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Sicherheit Interview Wo Gefahren
Schicht fur Schicht mit Sascha Lobo lauern
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Wir sind inForm!
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Mithilfe eines Pramiensys-
tems halt das Hammerwerk
in Fridingen seine 450 Mit-
arbeiter gesund.




Wir sind inForm!

Die Hammerwerk Fridingen GmbH hat zusammen mit
B-A-D ein Betriebliches Gesundheitsmanagement
eingefiihrt. Die 450 Mitarbeiter am Standort Fridingen
werden mithilfe eines Pramiensystems an ihren
Arbeitsplatzen gesund erhalten. Seite 14

Schicht fiir Schicht Schutz

Die Haut ist das groRte Organ unseres Korpers.
Hauterkrankungen gehdren zu den haufigsten
Erkrankungen am Arbeitsplatz. B-A-D hilft
Unternehmen, die Haut der Mitarbeiter bei der Arbeit
richtig zu schiitzen. Seite 6

Schone neue (digitale) Welt?

Die Digitalisierung wirkt sich massiv auf die Hierar-
chien und Strukturen in Unternehmen aus, sagt der
Autor und Blogger Sascha Lobo. Wir haben die Auf-
gabe, den Fortschritt zu steuern. Ein Interview. Seite 12
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| EDITORIAL |

,Die Digitalisierung hat
unser ,
naturlich auch die Arbeitswelt.”

Liebe Leserinnen und Leser,

in unserem Interview sagt der Autor und Blogger Sascha
Lobo, dass wir den Fortschritt nicht aufhalten konnen,
dass wir aber die Aufgabe haben, ihn zu lenken und zu
steuern (S. 12). Zu den Themen , Arbeiten 4.0” und
,Digitalisierung” gehort laut Lobo auch das lebenslange
Lernen. ,Standige Bildung muss viel starker in den
Arbeitsablauf integriert werden, als das heute der Fall ist”,
sagt er. Lebenslanges Lernen ist auch ein Beitrag auf
unserer Expertentagung am 29. und 30. November zum
Thema , Abenteuer Zukunft”. (5.5)

Dass hierzu auch neue Arbeitsmittel wie Datenbrillen
gehoren, lesen Sie auf den Seiten 4 und 11. Bei dem Blick
in die Zukunft diirfen wir die Menschen nicht vergessen

- in unserer Reportage ab Seite 14 erfahren Sie, wie ein
Betriebliches Gesundheitsmanagement durch ein Pramien-
system zur Gesundheit am Arbeitsplatz motivieren kann.
Und wie technischer Fortschritt durch Robotik Arbeit
erleichtert.

Zum Abschluss zitiere ich noch einmal Sascha Lobo: ,Wir
haben die wunderbare Pflicht die Zukunft mitzugestal-
ten”, sagte er auf der letzten B-A-D-Expertentagung in
Bremerhaven. Lassen Sie es uns gemeinsam tun, mit der
notigen Verantwortung den Mitarbeitern gegeniiber.

[hr

Prof. Dr. Bernd Siegemund
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
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Arbeitshilfen der

Die Zukunft der Arbeit wird bestimmt durch eine fortschreitende technische Ent-
wicklung, die das Verhaltnis von Mensch und Maschine im Arbeitsprozess neu defi-
niert. Der Mensch wird zunehmend zur entscheidenden Instanz fiir tiberwachen-
de, vermittelnde und steuernde Tatigkeiten. In einer vernetzten Arbeitswelt miis-
sen alle am Arbeitsprozess Beteiligten parallel {iber die notwendigen Informatio-
nen in Echtzeit verfiigen kdnnen. Fiir diese Bedingungen werden neue Technolo-
gien, wie z. B. Head-Mounted Displays (HMDs), entwickelt. Es handelt sich
dabei um kleine Anzeigegerate, die dhnlich einer Brille oder mithilfe eines Kopf-
tragers unmittelbar vor dem Auge getragen werden und Informationen bereit-
stellen. Sie kdnnen als Assistenztechnologie den Menschen bei seinen viel-
schichtiger werdenden Aufgaben sinnvoll unterstiitzen. Die Bundesanstalt fiir
Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA) hat die Verwendung von monoku-
laren HMDs im Rahmen eines BAuA-Forschungsprojekts naher untersucht.

Prozent der bei StraRenverkehrsunfallen in Deutschland
getoteten Pkw-Insassen war 2015 nicht angeschnallt.
' Dies ergab eine Umfrage, die der Deutsche Verkehrssicherheits-

rat (DVR) 2016 unter zehn Bundeslandern durchgefiihrt hat.

Bei den Nutzfahrzeugen lag der Anteil der nicht angeschnallten
Insassen unter den Todesopfern bei 14,5 Prozent. Der DVR erinnert daran, dass der
Sicherheitsgurt auch bei zunehmender Verbreitung von Fahrerassistenzsystemen und
Airbags immer noch einen unverzichtbaren Lebensretter darstellt.

Brandschutzhelfer: Ausbildung und Aufgaben

Betrieblicher Brandschutz ist in jedem Unternehmen ein
wichtiges Thema. Die Bestellung von Brandschutzhelfern ist
ein wesentlicher Bestandteil des betrieblichen Brandschut-
zes. Hilfreich hierzu ist das Buch von Wolfgang Schiitz und
Uwe Wiemann. Es erldutert auch die rechtliche Situation,
die Verantwortung und Haftung eines Brandschutzhelfers.
Als weitere Arbeitshilfen stehen zahlreiche Checklisten und
Mustervorlagen beim Verlag FeuerTRUTZ zum kostenlosen
Download zur Verfligung. Uwe Wiemann ist Qualitatspro-
jektmanager bei der B-A-D GmbH und in der Abteilung Pro-
duktmanagement zustandig fiir das Thema Brandschutz.
Daneben ist er zweiter Vorsitzender des Vereins der Brand-
schutzbeauftragten in Deutschland e.V. Seit einigen Jahren
ist er auch Dozent fiir die Ausbildung zur Fachkraft fiir
Arbeitssicherheit.

Brandschutzhelfer
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Abenteuer Zukunft

Save the Date: Am 29. und 30. November ist
es wieder soweit - eine B-A-D-Expertentagung
mit dem Titel ,, Abenteuer Zukunft” findet im
Hotel Fire & Ice in Neuss bei Diisseldorf statt
(www.hotelfireandice.de). Themen werden
unter anderem sein: Arbeiten 4.0 und der
Mensch im Zeitalter der Digitalisierung. Mit
dabei: Keynote Speaker Cristian Galvez, Autor,
Coach, Moderator und Motivationstrainer.
Weitere Infos konnen Sie auf Seite 23
anfordern.

Wichtig: Larmpravention

Krank zum Gesprach?

Das Bundesarbeitsgericht hat entschieden (Az. 10
AZR 596/15), dass ein krankgeschriebener Arbeit-
nehmer nicht verpflichtet ist, auf Anweisung des
Arbeitgebers im Betrieb zu erscheinen, um dort an
einem Gesprdch zur Kldrung der weiteren Beschafti-
gungsmoglichkeit teilzunehmen. Wahrend der Dauer
der Arbeitsunfahigkeit ist es dem Arbeitgeber aller-
dings nicht untersagt, mit dem erkrankten Arbeitneh-
mer in einem zeitlich angemessenen Umfang in Kon-
takt zu treten, um mit ihm im Rahmen der arbeitsver-
traglichen Vereinbarungen die Moglichkeiten der wei-
teren Beschaftigung nach dem Ende der Arbeitsunfa-
higkeit zu erdrtern.

Keynote Speaker Cristian Galvez

Larm im Beruf ist fiir junge Menschen alltaglich: 78
Prozent aller Beschdftigten im Alter von 16 bis 25
Jahren fiihlen sich auf der Arbeit regelmaRig durch
Larm gestort. Zu diesem Ergebnis kommt eine repra-
sentative Umfrage flir das Praventionsprogramm
,Jugend will sich-er-leben” (JWSL) im Auftrag der
Landesverbéande der Deutschen Gesetzlichen Unfall-
versicherung (DGUV). Die Umfrage zeigt auch, dass
sich 68 Prozent der jungen Menschen wiinschen,
besonders im Betrieb dariiber aufgekldrt zu werden,
wie Larm vermieden und das eigene Gehor
geschiitzt werden kann. 47 Prozent der Befragten
sehen hier auch ihre Berufsschullehrer in der Pflicht.
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Hautschutz bei der Arbeit

Hauterkrankungen gehdren zu den haufigsten

Erkrankungen an gewerblichen Arbeitsplatzen.

Fir die Betroffenen kann dies neben gesund-

heitlichen Problemen die Aufgabe des erlern-

ten Berufes, den Verlust des Arbeitsplatzes und

damit finanzielle und soziale Benachteiligun-
gen bedeuten. B-A-D hilft dabei, die Haut bei

der Arbeit richtig zu schiitzen.

ie Haut ist bei der Arbeit vielfalti-

gen Belastungen ausgesetzt.

Feuchtarbeit, Tatigkeiten mit Lo-

semitteln oder Kiihlschmierstof-
fen, Verwendung stark scheuernder oder 16-
semittelhaltiger Hautreinigungsmittel, haufi-
ger Umgang mit scharfkantigen Teilen oder
Metallspanen, hdufige mechanische Belas-
tung derselben Hautpartien, z. B. durch sich
standig wiederholende Handgriffe sowie
Hitzeeinwirkung. Der beste Schutz fiir die
Haut ist, sie gesund zu erhalten. Dr. med.
Georg Gallenkemper, Facharzt fiir Allgemein-
medizin und Dermatologie, Zusatzbezeich-
nungen Betriebsmedizin, Allergologie und

0

Phlebologie im B-A-D-Zentrum Duisburg:
.Eine gesunde Haut bietet immer noch den
besten Schutz. Die Haut ist ein lebendes Or-
gan, das perfekt auf den Schutz des Kérpers
gegen dulRere Einfliisse abgestimmt ist. Sie
regeneriert sich unter normalen Bedingungen
innerhalb eines Monats vollstandig. An der
Korperoberflache mischen sich die abgestor-
benen, zusammengeflossenen Hornzellen
mit den Sekreten von Schweil3- und Talgdrii-
sen und den dort Gblicherweise lebenden
Mikroorganismen mit deren Stoffwechselpro-
dukten zu einem einzigartigen Schutzfilm.
Kein kiinstlicher duferer Schutz kann dieses
lebende optimierte System ersetzen.”

Die Haut

» ist das groRte Organ unseres Korpers

» macht ein Sechstel des Korpergewichts aus

» bedeckt eine Flache von ca. 2 Quadratmetern

» besitzt auf jedem Quadratzentimeter ca.
150.000 Pigmentzellen
5.000 Sinneszellen
100 SchweiRdriisen
15 Talgdriisen

5 Haare
4 Meter Nervenbahnen und
1 Meter BlutgefaRe
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Schicht fur Schicht Schutz

Pravention von Hauterkrankungen
Hauterkrankungen entstehen erfahrungsge-
maf liber einen langeren Zeitraum. Erste An-
zeichen hierfiir sind trockene und raue Haut,
Rétungen und Juckreiz. Zusammen mit dem
Betriebsarzt und der Fachkraft fiir Arbeitssi-
cherheit sollte in Unternehmen eine Beurtei-
lung der am Arbeitsplatz auftretenden Haut-
belastungen durchgefiihrt werden. ,Viele
Hautprobleme lieBen sich vermeiden, wenn
Hautgefahrdungen in der Gefahrdungsbeur-
teilung angemessen berticksichtigt, geeigne-
te Schutzmalinahmen festgesetzt, umgelegt
und auf ihre Wirksamkeit gepriift wiirden”,
sagt Dr. Gallenkemper.

Wenn nach Substitutionspriifung sowie der
Umsetzung technischer und organisatori-
scher SchutzmaBnahmen noch Gefahrdun-
gen am Arbeitsplatz bestehen, sind geeigne-
te Schutzhandschuhe oder/und Hautschutz-
mittel als personliche SchutzmaRnahmen
auszuwahlen und bereitzustellen. Vorrangig
sind Schutzhandschuhe einzusetzen. Der
Einsatz von Hautschutzmitteln ist Tatigkei-
ten mit schwach hautschadigenden Arbeits-
stoffen wie Kiihlschmierstoffen, Olen und
Fetten vorbehalten. Dabei ist immer das Tra-

Arbeitsmedizinische Vorsorge

Pflichtuntersuchungen sind bei hautgeféhrdenden Tétigkeiten durchzufiihren:
M Feuchtarbeit von regelmaRig 4 Stunden oder mehr je Tag

M Tatigkeiten mit Belastungen durch Isocyanate, bei denen ein regelmaRiger Hautkontakt
nicht vermieden werden kann oder eine Luftkonzentration von 0,05 mg pro Kubikmeter

tiberschritten wird

W Tétigkeiten mit Belastung durch unausgehértete Epoxidharze oder Kontakte iiber die Haut

oder die Atemwege

M Tétigkeiten mit Benutzung von Naturgummilatexhandschuhen mit mehr als 30 pg Protein

je Gramm im Handschuhmaterial

Angebotsuntersuchungen bei hautbelastenden Tétigkeiten:
B Feuchtarbeit von regelméRig mehr als 2 Stunden je Tag

Menschen, die wahrend ihres Berufs-
alltags standig drauen und der Sonne
ausgesetzt sind, haben seit Marz 2012
besondere Rechte: Das Sozialgericht
Aachen urteilte, dass Hautkrebs als
Berufskrankheit bei einem Dachdecker,
der teilweise wahrend seines 40-jahri-
gen Arbeitslebens ungeschiitzt der
Sonne ausgesetzt war, anerkannt wird.

geverbot von Handschuhen an Maschinen
mit offen rotierenden Teilen oder Einzugsstel-
len zu beachten.

Was ist bei Hautveranderungen zu tun?
In Deutschland wird jahrlich bei mehr als
234.000 Menschen Hautkrebs festgestellt.
Die meisten haben relativ harmlose Krebsar-
ten, die keine oder kaum Metastasen bilden.
Etwa 28.000 sind jedoch von einer besonders
bosartigen Form betroffen, dem ,Schwarzen
Hautkrebs” (malignem Melanom, MM). Das
MM kann an allen Korperstellen vorkommen,
es befindet sich jedoch bei M@nnern am hau-
figsten am Rumpf und bei Frauen an Armen
und Beinen. MM konnen sich aus bestehen-
den Muttermalen/Leberflecken entwickeln,
aber auch neu entstehen. Personen mit sehr
vielen Muttermalen besitzen ein deutlich er-
hohtes Risiko, an einem MM zu erkranken. Je
friiher diese Krebsart entdeckt wird, desto
weniger belastend ist die Therapie und umso
besser ist die Uberlebenschance. Unbehan-
delt bildet ein MM Metastasen und fiihrt
vergleichsweise rasch zum Tod. Deshalb ist es
sinnvoll, verdachtige Muttermale moglichst
friihzeitig von einem Hautarzt abkldren zu
lassen. >
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Nachgefragt ...

Welche Arbeitsbereiche sind besonders
?? betroffen, wenn wir an den Hautschutz

Betriebliches Hautscreening

Das betriebliche Hautscreening bietet Unter-
nehmen die Chance, einen Beitrag zur be-
trieblichen Gesundheitsférderung und Pra-
vention zu leisten. Zudem ist das gesetzliche
Hautkrebs-Screening fiir Personen ab 35 Jah-
ren nur alle zwei Jahre kostenfrei. Diese Ein-
schrankungen bestehen beim betrieblichen
Hautscreening nicht. Auch werden die Un-
tersuchungen nicht, wie gesetzlich erlaubt,
von einem beliebigen Arzt mit kurzer Zusatz-
ausbildung durchgefiihrt. Beim Kooperati-
onspartner der B-A-D kommen ausschlieBlich
Arzte zum Einsatz, die mindestens vier Jahre
Berufserfahrung in dem Fachgebiet Derma-
tologie (Hauterkrankungen) haben.

Die wichtigsten
Hautschutzregeln

* Hautkontakt mit gefahrdenden Stoffen ver-
meiden, Hilfswerkzeuge benutzen.
Gefdhrdete Hautpartien durch gefahrstoff-
resistente Schutzkleidung schiitzen.
Erganzend zur Schutzkleidung oder wenn
das Tragen von Schutzkleidung (z. B. Hand-
schuhe) nicht moglich ist, auf den jeweili-
gen Arbeitsplatz abgestimmte Hautschutz-
mittel verwenden und den vom Betrieb
aufzustellenden Hautschutzplan beachten.
Die Auswahl von Hautschutz- und Hautrei-
nigungspraparaten richtet sich nach der Art
des schadigenden Stoffes. Es sind auf den
Arbeitsstoff abgestimmte Mittel fiir Haut-
schutz, Hautreinigung und Hautpflege not-
wendig.

Die Anwendung von Hautschutzmitteln
muss regelmalig und unter fachlicher Bera-
tung erfolgen.

Keinen Schmuck an Handen und Unterar-
men tragen. Das erschwert das Eincremen,
auBerdem stauen sich z.B. unter Ringen
Feuchtigkeit oder Reste von Chemikalien
oder Keimen.

Schon beim ersten Verdacht auf eine Haut-
erkrankung ist unverziiglich der Betriebs-
arzt in Anspruch zu nehmen.

Die ABCD(E)-Regel
bei Muttermalen

Awie Asymmetrie: Auffallig ist ein Mal, das in seiner Form nicht gleich-
maRig rund oder oval ist.

Bwie Begrenzung: Die Begrenzung eines Pigmentmals sollte scharf und
regelmaRig sein. Ein Mal mit unscharfen Grenzen sollte ebenso Anlass
zur Vorsicht sein, wie wenn ein Mal am Rand unregelmaRig ausfranst.

CWie Colour (Farbe) oder Change: Hat ein Muttermal mehrere Farbtonun-
gen, ist es scheckig und ungleichmaRig gefrbt, sollte es weiter arztlich
untersucht und geklart werden. C bedeutet aber auch Change = Verénderun-
gen; hat sich ein Hautfleck in GroRe, Farbe, Form oder Erhabenheit veran-
dert, ist das ein Grund fiir eine weitere Abklarung.

Dwie Durchmesser oder Dynamik: Die Menge der Pigmentzellen, die in
einem Fleck sind, stellen ein statistisches Risiko fiir eine Entartung dar.
Ab einer GréBe von 5 mm geht man von einem erhohten Risiko aus. Die
Deutsche Krebsgesellschaft empfiehlt ein Pigmentmal, dessen Durchmesser
groer ist als zwei Millimeter, in jedem Fall zu beobachten. Dynamik meint
dasselbe wie Change und ist Anlass zur fachérztlichen Klarung.

wie Evolution oder Erhabenheit: Manche erweitern die Regel um das Kri-

terium der Evolution, das entspricht dem C = Change; manche meinen
damit aber Erhabenheit. Pigmentierte Hautveranderungen mit einem knoti-
gen Aussehen sollten facharztlich abgeklart werden, nicht erhabene sind hin-
gegen im Vergleich weniger kritisch.

denken?

Was konnen Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer tun, um die Haut zu schiitzen?

Was versteht man unter hautbelasten-
den Tatigkeiten?

STOP-Prinzip
des Arbeitsschutzes

S steht fiir die Substitution eingesetzter belastender Gefahrstoffe
im Arbeitsumfeld.

betrifft technische Maknahmen wie Maschinen, die Arbeitsschritte
automatisiert abbilden und so einen méglichen Hautkontakt verhindern.

O steht fiir organisatorische MaRnahmen wie das Verteilen der Arbeit
auf mehrere. Sie reduzieren die Kontaktzeit. Das kann auch durch regel-
maRige Pausen erreicht werden.

Erst ganz zum Schluss kommt die

ersonliche Schutzausriistung. Sie schiitzt die Haut vor dem Kontakt mit
Fetten und Losungsmitteln, etwa durch Handschuhe. Nachteil: das Empfin-
den leidet und damit die Fingerfertigkeit. Das birgt Gefahren, wenn bei-
spielsweise an rotierenden Maschinen gearbeitet wird. PSA ist also die
letzte Moglichkeit.

Was mache ich, wenn ich befiirchte, von
Hautkrebs betroffen zu sein?




Welt des Arbeitsschutzes
entwickelt sich standig weiter

%

it einem 120 Quadratmeter groBBen

Stand ist B-A-D auch 2017 Aussteller auf
der internationalen Nr. 1-Fachmesse und Kon-
gress fiir sicheres und gesundes Arbeiten, auf
der A+A in Diisseldorf. Themenschwerpunkte
sind personlicher Schutz (u.a. Persénliche
Schutzausriistungen und Corporate Fashion),
betriebliche Sicherheit (z. B. Brandschutz/Si-
cherheitsprodukte und -systeme) und Gesund-
heit bei der Arbeit (u.a. gesunde Arbeitsgestal-

| B-A-D AKTUELL |
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tung und Ergonomie, betriebliche Gesund-
heitsforderung). Partnerland der A+A 2017 ist
GroRbritannien.

Von den knapp 1.900 Ausstellern, die an der
A+A 2015 teilnahmen, beurteilten 92 Prozent
die Qualitat der mehr als 65.000 Fachbesucher
als sehr gut oder gut. Fiir Birgit Horn, Director
der A+A 2017, spiegelt sich in der zu erwarten-
den hohen Riickbuchungsquote der Aussteller
einerseits ihre aulerordentliche Zufriedenheit

mit der A+A und zugleich die Erwartung an
eine weiterhin dynamische Marktentwicklung
wider: ,Sicheres und gesundes Arbeiten hat
immer Konjunktur. Die Welt des Arbeitsschut-
zes entwickelt sich standig weiter. Neue Ver-
ordnungen fiir Schutzausriistungen und Be-
triebssicherheit, neue Erkenntnisse fiir die be-
triebliche Gesundheitsforderung oder auch
Industrie 4.0 stehen beispielhaft fiir Themen,
die das Marktgeschehen pragen und im Sinne
guter Geschafte vorantreiben.” Parallel zur
A+A-Fachmesse informiert der internationale
Kongress iiber aktuelle Themen und Herausfor-
derungen hinsichtlich sicherer und gesunder
Arbeitsplatzgestaltung. Neben Fachmesse und
Kongress runden Foren, Themenparks und
Sonderschauen das Messeprogramm ab.

Am B . A D_Messesta N d DerWunsch zu fliegen wohnt dem Menschen seit Urzeiten

inne. Mit dem Fitnessgerdt Icaros kann man sich einen

fliegen lernen

Eindruck verschaffen und erkunden, wie sich das Zusammen-
spiel von Mensch und Maschine anfiihlen kann. Korper, Geist
und Koordination werden hier in einer virtuellen Realitat trai-
niert. Der Teilnehmer legt sich mit Unterarmen und Schienbei-
nen in das Gerat und setzt eine Datenbrille auf. Die Datenbril-
le simuliert einen Flug durch die Bergwelt. Die Steuerung er-
folgt durch reine Korperkraft. Hierdurch werden Rumpf, Bauch
und die untere Riickenmuskulatur trainiert. Gleichzeitig for-
dert man Konzentration, Koordination sowie Reflexe. Der
.Pilot”zieht seine Bahnen am virtuellen Himmel und tut ganz
nebenbei noch etwas fiir seine Fitness.

~Der Tag der Gesundheit in der Stahlwerk Thiiringen
GmbH war eine gelungene Veranstaltung. Das Icaros-Ge-
rdt hatte sehr grofien Anteil daran. Es bestand grofies In-
teresse und manch ein Mitarbeiter flog in den Freirdu-
men ein zweites Mal.

Den Zweck der geistigen und korperlichen Koordination
in einer Virtual Reality erfiillt dieses Gerit hervorragend.
Der Trainingseffekt unterschiedlicher Muskelgruppen
wurde von den Mitarbeitern bestdtigt. Nicht nur junge
Menschen waren davon fasziniert.”

M. Wagner, Sicherheitsfachkraft Stahlwerk Thiiringen GmbH
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Relaunch www.bad-gmbh.de e
Benutzerfreundlichkeit im Fokus

| n modernem Layout, mit starken Bildern und
aussagekraftigen Inhalten prasentiert sich die
neu gestaltete Webseite www.bad-gmbh.de.
Ziel des Relaunches war ein Zugewinn in punc-
to Benutzerfreundlichkeit: Mittels klar struktu-
rierter Bereiche und verbesserter Navigation
erreicht der User alle Informationen schnell,
gezielt und mit nur wenigen Klicks. Der Auf-
tritt verbindet Funktionalitat und Design.

Aus technischer Perspektive standen bei der
Neugestaltung die Orientierung am Nutzer
und Verbesserungen in Bezug auf mobile End-
gerdte und Suchmaschinen im Vordergrund.
Auf inhaltlicher Ebene soll die Marke B-A-D
zielgruppenorientiert zuganglicher gemacht
werden. Die Dienstleistungen riicken mehr in
den Vordergrund, ein direkter Kontakt zum
Vertrieb ist dariiber hinaus gewahrleistet.

Fur Unternehmen  Far Arbeitnehme|

Blick in die Zukunft

lektronik und damit auch vernetzte Gerate

werden immer kleiner und dennoch leis-
tungsfahiger. Ein Trend sind , Smart Devices”,
also intelligente Geréte, welche am Korper ge-
tragen werden und den Benutzer in seinem
Alltag und bei seinen Tatigkeiten unterstiitzen.
Neben Fitness-Trackern und Smartwatches sind
Datenbrillen (oder auch Smart Glasses) ein
Vertreter dieser Geratekategorie. Diese Head-
Mounted Displays, also am Kopf getragenen
Bildschirme, bestehen prinzipiell aus einem
Display und einer Rechnereinheit, die Daten
erfasst, empfangt, verarbeitet und dann iiber
das Display an den User ausliefert. In der Ar-
beitswelt weiter verbreitet sind bereits heute
Augmented-Reality-Losungen. Brillen wie
Google Glass oder die Microsoft Hololens wir-
ken zunachst gréRtenteils wie herkémmliche
Brillen. Auf das Brillenglas jedoch kénnen sie
in das Sichtfeld des Benutzers Informationen
einblenden. Dies kénnen Informationen tiber
die Arbeitsumgebung sein, die nachsten Ar-
beitsschritte oder eine Anleitung fiir die War-
tung einer Maschine.

Expertise im Arbeits-
und Gesundheitsschutz

Datenbrillen miissen dabei ganz verschiedene
Anforderungen erfiillen. Sie miissen zunachst
ergonomisch sein. Die eingeblendeten Infor-
mationen diirfen nicht selbst zur Gefdhrdung
werden, wenn sie beispielsweise zu grofe Teile
des Sichtfelds liberlagern. Datenbrillen sind
heute noch Objekte der Forschung. Erste Er-
gebnisse zeigen, dass ihr Einsatz die Fehlerquo-
te senken und die Performance erhohen kann.
Gleichzeitig beschreiben Nutzer erhebliche

Nachteile bei der Bedienung der Brillen im Ar-
beitseinsatz, wenn Gesten- oder Sprachsteue-
rung nicht wie erwartet reagieren. ,Wie bei
jedem Arbeitsmittel muss daher auch ihr Ein-
satz immer im Kontext der Tatigkeit und ihrer
Anforderungen betrachtet werden. Der poten-
zielle Nutzen kann dabei durchaus die Belas-
tungen durch die Datenbrille wettmachen”,
erklart Dr. rer. nat. Timo Rover aus dem B-A-D-
Produktmanagement.
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Interview mit Sascha Lobo
Schone neue (digitale) Welt?

Der Fortschritt ist nicht aufzuhalten, doch er muss in Bahnen gelenkt werden.
Sascha Lobo erklart, was die Digitalisierung mit den Unternehmen macht
und warum Scheitern und lebenslanges Lernen wichtig sind.

Herr Lobo, neue Technologien riicken immer
naher an uns heran. Kénnen oder sollen wir
uns denen komplett aussetzen?

Die Technologien sind nur Mittel zum Zweck.
Es geht viel eher um gesellschaftliche und 6ko-
nomische Prinzipien. Im Privatleben sollte je-
der weitestgehend die Moglichkeit haben, sich
dem nicht auszusetzen. Nein zu sagen und sich
zuriickzuziehen. Das ist nicht immer leicht, vor
allem weil man ja nicht alleine die Gesellschaft
ist, sondern weil man bestimmten Gesetzma-
Bigkeiten unterliegt. Anders sieht das im Ar-
beitsleben aus: Wir haben da haufig nicht die
Wahl. Bis zu welcher Grenze nehmen wir die
zweifellos positiven Effekte mit und ab wel-
chem Punkt beschlieRen wir gesellschaftlich:
bis hierhin und nicht weiter? Wir sollten uns
nichts so komplett aussetzen, ohne uns zu fra-
gen, welche Effekte das hat. Im Beruf entste-
hen manchmal Zwénge, bei denen man darauf
beharren muss, dass man als Gesellschaft mit
der demokratisch legitimierten Politik Regeln
setzt, die fiir alle gelten. Diese Form von
Grenzziehung ist ein komplizierter Prozess und
gleichzeitig ist die digitale Entwicklung wahn-
sinnig schnell. Daraus ergibt sich ein Regulie-
rungsdefizit. Wir brauchen dringend Regulie-
rung, aber wir haben noch nicht herausgefun-
den, wie Regulierung im Zeitalter der Digitali-
sierung und Vernetzung genau aussieht. Re-
gulierung im Netz ist schwierig, auch weil wir
von weltweit agierenden Konzernen sprechen.

Sie sprechen von Datenbegeisterung. Sehen
Sie darin eine problematische Entwicklung?
Datenbegeisterung ist an sich nichts Schlim-
mes, aber sie ist ambivalent, denn sie kann
auch missbraucht werden. Datenbegeisterung
ist erst einmal der Wunsch, bestimmte Daten
mit anderen Menschen zu teilen. Damit man
die entsprechenden Instrumente zur Verfi-
gung gestellt bekommt, teilt man die Daten
auch mit Unternehmen. Und die verwerten die
Daten. Dies geschieht im Hintergrund, man
kann das kaum wirklich nachvollziehen und
kontrollieren. Diese fehlende Transparenz fiihrt
dazu, dass die neutrale Datenbegeisterung
ausgenutzt werden kann.

Es gibt heute schon Unternehmen, die bieten
die Dienstleistung an, den sozialen Storerfak-
tor einer Person zu bestimmen. Jemand, der
freimiitig in den sozialen Netzwerken sagt,
was er denkt, Links teilt zu politischen Arti-
keln. Es gibt einen Algorithmus, der auswertet,
wie gro3 das Potenzial ist, dass jemand ein
sozialer Storer ist, der in einem Unternehmen
Unruhe verbreitet. Wenn wir vorher sagen
kdnnen, diese Person ist ziemlich sicher ein
schlimmer Mobber, unter dem alle Kollegen
leiden werden und wir haben einen Algorith-
mus, der uns das mit 97-prozentiger Wahr-
scheinlichkeit vorhersagen kann — wenden wir
das jetzt an oder nicht?

»Man kann den Fortschritt nicht aufhalten. Aber aus dem

Fortschritt ergibt sich die Verpflichtung, ihn zu steuern und

zu beeinflussen. Diese Verpflichtung sehe ich in der Zivil-
gesellschaft und in der Politik.«

Konnen wir den Fortschritt aufhalten?
Man kann den Fortschritt, von der Digitalisie-
rung liber die Automatisierung bis hin zu vir-
tuellen Welten nicht aufhalten. Aus diesem
Fortschritt ergibt sich aber eine Verpflichtung,
ihn zu steuern und zu beeinflussen. Diese Ver-
pflichtung sehe ich in erster Linie bei der Zivil-
gesellschaft und dann bei der Politik. Die Zivil-
gesellschaft ist ein wesentlicher Treiber der
Debatten, Giber Diskussionen und Aktivitaten
wie Verbands- oder Vereinsgriindungen. Sie
versucht die Politik dazu zu bewegen, mit de-
mokratischen Mechanismen die richtige Regu-
lierung hinzubekommen. Die Regulierung ist
deswegen ndtig, weil wir mit der Digitalisie-
rung, mit der aktuellsten Variante des Fort-
schritts, in Effizienzbereiche vordringen, die
ganz schnell unmenschlich werden kénnen. Im
gesamten Gesundheits- und Arbeitssicherheits-
sektor haben wir eine Grenze der Effizienz, die
man nicht berschreiten mochte.

Google kann heute in einem Raum mit 100
Menschen sagen, bei welchen 45 Menschen
sich eine private Krankenversicherung lohnen
wiirde. Was machen wir mit diesen Daten?
Was machen wir mit dem Solidarprinzip, das
fiir die Gesellschaft in Europa ganz essenziell
ist, wenn man aufgrund der Datenlage bei ein-
zelnen Leuten prazise vorhersagen kann, wie
stark sie die Solidargemeinschaft belasten wer-
den? Solche Informationen haben eine Spreng-
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kraft. Da muss ein Unternehmen sagen: Wir
konnten noch effizienter werden, aber wir
wollen nicht. Uber diese rote Linie wollen wir
nicht gehen.

Was ist die Aufgabe von Unternehmen?
Ein Unternehmen muss sich fragen, wie es mit
Transparenz und Offenheit umgeht. Es gibt
eine Vielzahl von Bereichen, wo Transparenz an
Uberwachung grenzt und Uberwachung an
Effizienzmessung. Wir haben inzwischen Ka-
meras, die automatisiert Daten auswerten und
anhand der Bewegungsmuster sagen konnen,
wer betrunken ist. Das hort sich fiir einen Be-
triebsrat wie eine ganz schlimme Form der
Uberwachung an. Aber nach dem zweiten Ar-
beitsunfall infolge von Alkohol fragt sich der
Betriebsrat vielleicht: Was machen wir jetzt
mit der Technologie, die hdtte herausfinden
kénnen, dass jemand betrunken war? Auch
hier merkt man diese Ambivalenz und die ist
speziell im Bereich der Arbeitssicherheit des-
wegen so auf dem Vormarsch, weil wir immer
mehr messen kénnen. Und das ist ja fiir die
Pravention auch wichtig.

Sollte es eine , digitale Erziehung” geben?
Ich pladiere seit sehr langer Zeit fiir ein Schul-
fach Interneterziehung. Mehr digitale Bildung
ware gut, mehr Medienkompetenz. Wir brau-
chen eine klare Finanzierungs- und Willensent-
scheidung dafiir, dass wir Tausende Digitaler-
zieher fiir Deutschland brauchen. Und dieser
Bedarf wird taglich groRer.

Im Moment kennen sich noch nicht alle Ent-
scheider 50 plus mit den Technologien von
morgen gut aus — was bedeutet das fiir den
Arbeitsmarkt?

Das hangt mit der Mentalitat in Deutschland
zusammen. Wir haben hier eine klassische Be-
tonung auf den Wert der Perfektion, der steht
der digitalen Welt entgegen. Denn die digita-
le Welt ist sehr viel schneller, da andert sich
viel, das heilt das Experiment ist sehr wichtig.
Und ein Experiment hat als zwingende Voraus-
setzung, dass es auch scheitern kann. Das
Scheitern ist keine groRe Expertise von deut-
schen Wirtschaftslenkern. Wenn man sich nur
voranscheitern kann, wenn man in bestimmten
Bereichen nur dann weiterkommt, wenn man
gezielt und auf kluge Weise scheitert, dann
kommt man mit der Perfektion nicht weiter.
Das ist ein Teil der Digitalaversion in deutschen
Fiihrungsebenen. Gleichzeitig ist das aber auch
der Grund, dass der deutsche Maschinenbau
hauptverantwortlich dafiir ist, dass Deutsch-
land so wohlhabend ist. Weil die Perfektion in

Zur Person

Sascha Lobo, Jahrgang 1975, studierte Gesell-
schafts-  und  Wirtschaftskommunikation
an der Universitdt der Kiinste in Berlin. Er
arbeitet als Autor und Strategieberater mit
den Schwerpunkten Internet und Marken-
kommunikation. Er halt Vortrdge iber die
digitale Welt von Social Media bis zu digi-
talen Arbeitsprozessen. Seit 2011 schreibt
er die wochentliche Kolumne ,Mensch-Ma-
schine” auf Spiegel online. Sascha Lobo ver-
offentlichte acht Biicher zu den Themen Di-
gitalisierung, Gesellschaft und Politik. 2014
griindete er die E-Book-Plattform Sobooks
mit. Er hat etwa 43.000 Follower auf Face-
book und iiber 500.000 Follower auf Twitter.
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Maschinen gegossen worden ist, sodass sie
weltweit auf dem Markt geschatzt wird. Da
prallen unterschiedliche Haltungen aufeinan-
der und es ist nicht so, dass die eine grund-
falsch und die andere richtig ist. Es geht dar-
um, eine geschickte Mischung zu finden. Da
ist es mir weniger wichtig, dass wir viele DAX-
Konzernchefs haben, die endlich anfangen zu
twittern, sondern dass noch starker begriffen
wird, dass sich die Digitalisierung auch auf die
Hierarchien und Strukturen in Unternehmen
auswirkt und zwar ziemlich massiv.

Das klassische deutsche Unternehmen ist sehr
hierarchisch und die Hierarchien sind ziemlich
steil. Durch die starke Hierarchisierung haben
wir eine tolle Maschinerie, die perfekte Pro-
dukte herstellt, und dann kommt die Digitali-
sierung und wirbelt alles durcheinander. Da ist
eine weniger steile Hierarchie und eine groRe-
re Diversitat ein Vorteil. Ich wiirde mir wiin-
schen, dass das in den Kopfen ankommt.

Wo sehen Sie die Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer in der neuen, digitalen Welt
in zehn Jahren?

Man sollte sich auf eine schnell wandelnde
Arbeitswelt einstellen. Eine Sache ist dabei be-
sonders wichtig, dass man lernt zu lernen! Die
meisten Menschen arbeiten heute mit Instru-
menten, die es vor fiinf Jahren noch nicht gab.
In drei Jahren werden sie wiederum mit Instru-
menten arbeiten, die es heute noch nicht gibt.
Dieser Prozess beschleunigt sich. Ich muss, um
alleine meinen Beruf weiter angemessen aus-
tiben zu konnen, standig neu lernen. Wir brau-
chen also in den Unternehmen eine neue und
sehr viel flexiblere Lerninfrastruktur. Und diese
Struktur ist das Wichtigste, was man Unter-
nehmen und Angestellten beziiglich der Ar-
beitswelt mitgeben kann. Standige Bildung
muss viel starker in den Arbeitsablauf integriert
werden, als das heute der Fall ist.

»Viel wichtiger, als dass DAX-Konzernchefs

anfangen zu twittern, ist es, dass sie begreifen,

dass sich die Digitalisierung massiv auf die Hierarchien

und Strukturen in Unternehmen auswirkt.«
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Hitze, Larm und Gewichte bis zu 80 Kilogramm
- viele Arbeitsplatze im Hammerwerk Fridin-
gen zeichnen sich durch eine hohe Belastung
aus. Erstaunt und beeindruckt stehen wir im
Presswerk der Umformung. , Auf Kniippellan-
ge gesdgte Stahlstangen werden in Induktions-
6fen auf 1.200 bis 1.300 Grad erhitzt und an
die Pressen gefiihrt. Teile bis zu 80 Kilogramm
werden mit einer Presskraft von bis zu 5.000
Tonnen umgeformt. Unser grofter Gegen-
schlaghammer hat eine Schlagenergie von 160
k). Das entspricht einer Schlagenergie, als wenn
16 Tonnen einen Meter herunterfallen”, erklart
Selcuk Akgiin, Verfahrensmechaniker, seit 2007
im Unternehmen. Im Moment macht er ein
Fernstudium der Robotertechnik. ,Die Mitar-
beiter arbeiten in einem revolvierenden System,
das heil3t, sie sind an einem Arbeitsplatz in der
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Umformung zu dritt, zwei arbeiten, ein
Schmied und ein Abgrater, der dritte nutzt die
Springerpause zur Erholung”, erganzt Akgin.

90 Millionen Euro Umsatz hat das Hammer-
werk Fridingen zusammen mit seiner tschechi-
schen Tochterfirma 2016 erwirtschaftet. Neben
der Umformtechnik bilden auch die Konstruk-
tion, der Werkzeugbau sowie die Bearbeitung
Kernbereiche des Unternehmens. Abnehmer-
branchen sind die Automobilindustrie, der
Maschinen-, Schiffs- und Sonderfahrzeugbau,
die Bau- und Bahnindustrie sowie die Luftfahrt
und Landwirtschaft. Die groRBten Kunden sind
Daimler und die VW-Gruppe. ,,Hohe Kranken-
stande haben uns 2014 veranlasst, zusammen
mit Johannes Hopp von der B-A-D ein Betrieb-
liches Gesundheitsmanagementsystem zu in-
stallieren”, erzahlt Holger Miiller, einer der
beiden Geschaftsfiihrer, der seit 1995 im Unter-
nehmen und seit 2011 in der Geschaftsfiihrung
Ist.

Ausgekliigeltes Pramiensystem

Alle zwei bis drei Monate trifft sich der Gesund-
heitszirkel des Unternehmens, zu dem die
Geschiaftsfiihrung, die Personalleitung, die
Bereichsleitungen, der Betriebsarzt, die Fach-
kraft fiir Arbeitssicherheit und der Betriebsrat
gehoren. ,Wir haben gemeinsam erarbeitet,
welche die belastenden Faktoren an den Ar-
beitsplatzen sind”, erklart Johannes Hopp.
Ziele waren eine Senkung des Krankenstandes,
die Schaffung alternsgerechter Arbeitsplatze
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und somit eine verbesserte Gesundheit
der Mitarbeiter. AuRerdem wollte das Ham-

merwerk die Eigenverantwortung der Mitar-
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Kiimmern sich im Hammerwerk Fridingen um die Belange der
Mitarbeiter (v.1.): Alwin Eble (stellv. Betriebsratsvorsitzen-
der), Holger Miiller (Geschaftsfiihrer), Anita Geiger (Perso-
nalleiterin), Dr. Verena Michalski (Psychologische Beratung,
B-A-D) und Selcuk Akgiin (Verfahrensmechaniker und Meister
Umformbereich)
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ford rn und belohnen - das ist das Motto des Hammerwerks Fridin-
mform- und Bearbeitungstechnik. In Baden-Wiirttemberg ge-
in Deutschland 450 Mitarbeiter. Zusammen mit B-A-D hat das
liches Gesundheitsmanagementsystem (BGM) eingefiihrt, das
ms seine Mitarbeiter an ihren Arbeitsplatzen gesund erhalt.




»>  beiter stirken und BGM als Fiihrungsauf-
gabe etablieren.” So sollte dann die Umsetzung
durch ein Anreizsystem geschaffen werden, das
mithilfe eines Pramien- und Bonussystems
langfristig und dauerhaft die Gesundheit der
Mitarbeiter starkt und Belastungen senkt. , Das
Prinzip ist einfach”, erklart Anita Geiger, Per-
sonalleiterin beim Hammerwerk. ,Unsere Mit-
arbeiter treiben Sport, halten sich fit oder be-
suchen zum Beispiel Kurse zum Thema gesun-
de Ernahrung - fiir solche und ahnliche Akti-
vitdten werden sie mit der inForm-Pramie be-
lohnt.” Daher auch das Motto: ,Wir sind in-
Form!” ,Das Unternehmen hat viel auf die
Beine gestellt”, ist Johannes Hopp iiberzeugt.
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Mitarbeiterberatung vor Ort

Zusatzlich wurde ein Ergonomieprojekt in
Angriff genommen. Ein versierter Physiothera-
peut bietet den Mitarbeitern in der Umfor-
mung eine Behandlung zur Muskellockerung
an, die derjenige in Anspruch nehmen kann,
der sich in der Springerpause befindet: ,Wir
haben unseren Mitarbeitern schon immer viel
im Bereich der Gesundheit geboten, was so-
wohl die Pravention als auch die Gesundheits-
forderung betrifft”, sagt Anita Geiger. ,Zur
Pravention gehort dabei auch unsere Sprech-
stunde bei Frau Dr. Michalski von der B-A-D.”
Nachdem das Unternehmen bei seinen Mitar-

AL

Die vielfaltigen Arbeitsbe-
reiche beim Hammerwerk
erfordern unterschiedliche
MaBnahmen zum Gesund-
heits- und Arbeitsschutz.

Links: Die Zange wird durch
eine Hebevorrichtung unter-
stiitzt. Ganz links unten: die
Lehrwerkstatt. 32 Azubis
werden im Hammerwerk
ausgebildet.

beitern die Gefahrdungsbeurteilung psychi-
scher Belastungen durchgefiihrt hat, sah die
Firmenleitung die Notwendigkeit, die Mitar-
beiter auch psychisch zu unterstiitzen. Hierfiir
hat Dr. Verena Michalski, Psychologin und
systemische Familientherapeutin bei B-A-D,
zusammen mit dem Betriebsratsvorsitzenden
die Arbeitspldtze angeschaut und wurde so den
Mitarbeitern vorgestellt. ,,Ich bin ein Mal im
Monat im Unternehmen und biete eine indivi-
duelle Sprechstunde an. Die Mitarbeiter ma-
chen ihre Arbeit hier gerne, aber trotzdem sind
einige im privaten Bereich so belastet, dass dies
Auswirkungen auf den Arbeitsplatz hat”, sagt
Dr. Michalski. ,Wir appellieren an unsere Fiih-
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Oben: Eine neue Universalfras-
maschine wird eingerichtet — seit
April ist sie in Betrieb.

MULTIMILL
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rungskrafte, immer ein offenes Ohr fiir ihre
Mitarbeiter und deren Probleme zu haben und
sie dann auch zu Frau Dr. Michalski zu schi-
cken”, erganzt Holger Miiller.

In diesem Zusammenhang spielt auch das
Betriebliche Eingliederungsmanagement eine
grof3e Rolle. Alwin Eble, stellvertretender Be-
triebsratsvorsitzender und seit 37 Jahren im
Unternehmen, weif3, wovon er spricht: ,Wir
sind ein Betrieb in der Schwerindustrie, viele
Arbeitsplatze haben eine hohe Belastung. Es
ist nicht immer einfach, nach langer Krankheit
einen alternativen Arbeitsplatz zu finden. Wir
schauen uns jeden Fall an und finden dann
eine passende Losung. In den letzten Jahren
hat sich viel getan, was Hebehilfen und die
Robotik betrifft, die den Mitarbeitern bei ex-
trem schweren Arbeiten helfen.”

BGM als Erfolgsfaktor

Leicht ist es nicht, Fachkraf-
te flir das Hammerwerk zu
finden. ,Auch wenn wir ein
bekannter und renommier-
ter Mittelstandler in der Re-
gion sind, so gibt es hier ei-
ne sehr geringe Arbeitslo-
senquote. Wir bilden selbst
aus und bieten auch attrak-
tive Weiterbildungen an”,
erzdhlt Holger Miiller. 32
Azubis bildet das Hammerwerk zurzeit aus.
.Wir unterstiitzen junge Leute in ihrer Ausbil-
dung. Wir haben zum Beispiel eine Mathema-
tiklehrerin engagiert, die den Azubis hilft,
fehlende Grundlagen zu erarbeiten”, erklart
Miiller. Dabei sei das Betriebliche Gesundheits-
management ganz klar ein Faktor, gut ausge-
bildete Mitarbeiter bzw. Azubis zu akquirieren
und sich als attraktiver Arbeitgeber darzustel-
len. Und dass die Mitarbeiter im Hammerwerk
motiviert sind, ldsst sich auch am Betrieblichen
Vorschlagswesen ablesen: , 900 bis 1.000 Vor-
schldge bekommen wir im Jahr, das ist eine
erhebliche Rate”, ist Miiller liberzeugt.
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Hammerwerk Fridingen

Urspriinglich im Jahr 1860 als Wollverar-
beitung errichtet, wurde das Fabrikge-
lande 1935 zum metallverarbeitenden

Betrieb des Gesenkschmiedens umgewan-
delt. 1953 kauften die jetzigen Eigentii-
mer das Fabrikgeldnde und firmierten in
Hammerwerk Fridingen GmbH um. Das
Unternehmen stellt im Bereich der
Umformtechnik mithilfe einer manuellen
und automatisierten Fertigung Gesenk-
schmiedestiicke und WarmflieBpressteile
mit einem Gewicht von 0,5 bis hin zu 80
Kilogramm, einem Durchmesser von 50 bis
425 Millimetern und einer Lange bis 800
Millimetern her. Verarbeitet werden dabei
legierte und unlegierte Stahle sowie AFP-
und Edelstahle. Konstruktion, Werkzeug-
bau und die Bearbeitung sind weitere
wichtige Kernbereiche des Unternehmens.
2007 wurde die Kapazitat um den neuen
Standort in Cheb (CZ) erweitert. Mit rund
600 Mitarbeitern fertigt Hammerwerk
heute an zwei Standorten ein Produkt-
spektrum, das sich in den unterschiedlich-
sten Personen-, Nutz- und Sonderfahrzeu-
gen auf allen StraBen der Welt wiederfin-
det — auch auf Baustellen und Schienen,
zu Wasser, zu Lande und in der Luft, in

einigen Fallen sogar im Weltall.

www.hammerwerk.de

Gesundheit wird belohnt

Jahrliche Auszahlung einer
Gesundheitspramie

Pramierung von gesundheitsorientiertem
Verhalten

Jahrlich stattfindender Gesundheitstag

Mitarbeiterberatung durch
Dr. Verena Michalski (B-A-D)

Monatlich stattfindender Apfeltag
Wandertage im Friihling und Herbst
Gesundheitskurse
Nichtraucher-Seminare

auBerdem (Auszug):
Betriebliche Altersversorgung
Jubildumsgeld
Jahrliche Sonderverlosung Ideenmanagement

Kostenlose Getrankeabgabe in allen
Warmarbeitsbereichen

Mitarbeiterbefragung im 3-Jahres-Rhythmus

Kostenlose Essenslieferung bei
Wochenenddiensten
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Richtiges Duschen schont die Haut

93 Prozent der Deutschen duschen oft und gerne. Doch zu viel Reinlich-
keit kann der Haut schaden: Jede Dusche schadigt den natiirlichen Sau-
reschutzmantel der Haut. Vor allem trockene Haut wird so strapaziert
und kann den Saureschutzmantel nur langsam regenerieren. Experten
raten daher, wenn méglich auf die tagliche Dusche zu verzichten. Aller-
dings schont kurzes und lauwarmes Duschen die Haut. Menschen mit
trockener oder sensibler Haut sollten dariiber hinaus vor allem auf pH-
neutrale (pH 7) oder ,saure” (pH 5) Duschgels zuriickgreifen. Duschéle
und Cremeduschen entziehen der Haut deutlich weniger Fett als norma-
le Duschgels und sind daher fiir empfindliche Haut empfehlenswert.
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Sonnenschutz per App

Ein Sonnenbad am Strand, ein gemditlicher Stadt-
bummel an einem Sommertag oder Gartenarbeit -
| die Haut ist standig der Sonnenstrahlung ausge-
setzt. Diese kann die Haut schadigen und die Alte-
rung beschleunigen. Um die Haut vor der Sonne zu
schiitzen, ist die Wahl der richtigen Sonnenschutzmittel wichtig.

wolkenios |

Schone Haut durch Sport

| |hre LichischutZ

Wer Sport treibt, wird mit einer gesiinderen und schone-
ren Haut belohnt. Sport verbessert die Durchblutung der
Haut langfristig. Dies sorgt nicht nur fiir einen gesunden
Teint, sondern unterstiitzt auch die Regenerationsfahig-

Hautschutz Gesunde Haut ist
wichtig fur das Allgemeinbefin-

en:
Weitere Scht yzmataahe

Watgiio-

den. Ob in der Sonne, unter der
Dusche oder beim Sport - es gibt

wertvolle Tipps fur eine schone

keit der Haut. Denn die sportliche Betatigung sorgt fiir
eine erhohte Produktion verschiedener Hormone. Diese
tragen unter anderem dazu bei, dass sich die Hautzellen
schneller und ofter erneuern. Jedoch sollte man es auf der
Jagd nach dem ,Jungbrunnen”fiir die Haut nicht Giber-
treiben. Uberanstrengung setzt Stoffe im Korper frei, die

Bei der Wahl des richtigen Mittels kann die App ,, MySunCheck”
helfen. Sie liefert unter Beriicksichtigung des Wetters und des
Hauttyps Empfehlungen, welcher Lichtschutzfaktor fiir einen
optimalen Schutz der Haut notwendig ist. Die App steht im App
Store fiir iPad und iPhone zum kostenlosen Download zur Verfi-

gung.

und vor allem gesunde Haut.

die Zellmembranen der Haut zerstoren und somit den
Alterungsprozess beschleunigen.

Gurken gegen Falten

OR.MED.
YAEL ADLER

Unsere Haut beschiftigt uns taglich - beim Waschen, bei Allergien 5?135%’&
pestse

oder beim Thema Sonnenschutz. Trotzdem wissen viele Menschen

nur sehr wenig liber sie. Die Dermatologin Dr. Yael Adler beschreibt

in ihrem Buch ,,Haut Nah: Alles iiber unser groRtes Organ” die

Die Haut eines Menschen verrdt einiges liber dessen Leben. Vor allem die
Ernahrung spiegelt sich in der Beschaffenheit der Haut wider. Gesunde, frische
Haut basiert auf einer baseniiberschiissigen Erndhrungsweise. Diese beinhaltet
vor allem viel frisches Obst und Gemiise. Obst und Gemiise liefern dem Korper
wichtige Vitamine, Mineralien und Antioxidantien, die das Hautbild verfei-
nern. Ein Beispiel hierfiir sind Salatgurken. Diese enthalten besonders viel Sili-
zium, welches den Aufbau des Bindegewebes unterstiitzt. Das sorgt flir eine
hohere Hautelastizitat und verhindert die Faltenbildung. Neben einer ausge-
wogenen Ernahrung ist vor allem die ausreichende Fliissigkeitsaufnahme wich-
tig. Experten empfehlen, tdglich mindestens zwei Liter Wasser zu trinken.

Funktionsweise der Haut auf anschauliche und unterhaltsame Wei-
se und kennt dabei auch bei Pusteln, Falten und FuBpilz keine
Tabus. Der Ratgeber liefert wichtige Einblicke, was die Haut iiber
die Gesundheit eines Menschen verrat und welche Geschichten sie
iiber uns erzahlt. Dabei kommen natiirlich auch Tipps zu einer
gesunden und schonen Haut nicht zu kurz.
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EXPLOSIONSSCHUTZ

Wo Gefahren
lauern

Schon scheinbar harmlose Substanzen, wie
etwa handelstibliches Mehl, konnen zu
Explosionen fiihren. Und Unternehmen
gehen haufig mit Stoffen um, die bereits
aufgrund ihrer Kennzeichnung ein
hohes Gefahrenpotenzial erkennen
lassen. Trifft dies zu, ist eine spezi-
elle Gefahrdungsbeurteilung
erforderlich. B-A-D kann dabei
gute Dienste leisten.

| INFORMATIV

Werden brennbare Fliissigkeiten, Gase
oder Stdube gelagert oder verwendet?
Entstehen wahrend des Arbeitsprozesses
brennbare Fliissigkeiten, Gase, Dampfe, Nebel
oder Stdube? Dann bendtigt ein Unternehmen
eine spezielle Gefahrdungsbeurteilung nach
der Gefahrstoffverordnung. Arbeitsunfille
durch Explosionen konnen sich aber nicht nur
da ereignen, wo chemische Stoffe eingesetzt
werden, auch scheinbar harmlose Materialien
wie Mehl, Zucker oder Sagespane konnen bei
ihrer Verarbeitung schwere Staubexplosionen
verursachen. Daher schreibt der Gesetzgeber
Uberpriifungen iiberall da vor, wo solche Stof-
fe zum Einsatz kommen.

,Die Thematik des Explosionsschutzes ist in
die Gefahrstoffverordnung gewandert. Das
heil3t: Wir schreiben jetzt Gefahrdungsbeurtei-
lungen nach der Gefahrstoffverordnung”, er-
klart Maximilian Rotter, Sicherheitsingenieur
und Themenverantwortlicher fiir den Bereich
Explosionsschutz (kurz: Ex-Schutz) bei B-A-D.
Die ,Stoffbezogenen Aufgaben”wie die Erstel-
lung der Gefahrdungsbeurteilung, Zonenein-
teilungen, Erstellung von Explosionsschutz-
konzept und -dokument finden sich nun in der
Gefahrstoffverordnung; die , Anlagenbezoge-
nen Anforderungen”an den Ex-Schutz (Prii-
fungsverpflichtungen) finden sich weiterhin in
der Betriebssicherheitsverordnung.

Funktionale Sicherheit im Ex-Schutz

Fur die Unternehmen ist es absolut notwen-
dig, potenzielle Risiken von der Konzeption
iiber die Entwicklung und Produktion bis hin
zur Inbetriebnahme zu minimieren”, sagt Ma-
ximilian Rotter. Das schldgt sich u.a. im Bereich
der Sensortechnik nieder.
~Lag friiher der Schwer-
punkt auf Steuerungspro-
zessen, fragt man heute
etwa: Was ist, wenn das
Kabel kaputt geht? Wie
kann man bereits den
Schritt der Programmie-

rung sicherer gestalten? In der automatisierten
Welt gibt es in kritischen Bereichen spezielle
Uberwachungen, damit die Sicherheit der Mit-
arbeiter gewahrleistet wird. Dies konnen bei-
spielsweise ein Not-Aus, Lichtschranken oder
Temperaturiiberwachung sein. Diese Uberwa-
chungen wurden friiher einfach abgefragt und
in der Steuerung verarbeitet. Dies geht heute
nicht mehr. Denn solche Sensoren konnen auch
ausfallen oder unabsichtlicherweise aus der
Steuerung programmiert werden. Damit das
verhindert wird, wurde die funktionale Sicher-
heit entwickelt”, erkldrt Rotter weiter.

.Im Explosionsschutz verwendet man die
funktionale Sicherheit, um Ex-Zonen komplett
zu eliminieren bzw. zu reduzieren und um ge-
fahrliche Betriebszustande zu verhindern. Bei-
spielsweise benotigt man fiir ein Gefahrstoffla-
ger eine gewisse Liiftungsleistung pro Stunde.
Damit die Liiftungsleistung eingehalten wird,
muss diese durch einen Sensor liberwacht wer-
den. Diese Uberwachung kann aber auch aus-
fallen. In einem solchen Fall greift die funktio-
nale Sicherheit. Diese tiberwacht den Sensor
auf Funktion und meldet den Fehler, sobald
der Sensor nicht mehr funktioniert. Aber auch
die Steuerung liberwacht sich selbst und mel-
det, sobald ein Fehler vorhanden ist. Dies kann
man analog auch auf den Arbeitsschutz tiber-
tragen. In vielen Bereichen gibt es Sensoren,
die verhindern sollen, dass dem Mitarbeiter vor
Ort etwas passiert. Damit diese Sicherheitsein-
richtungen weiterhin gut funktionieren, wird
die funktionale Sicherheit benétigt.”

Versierte Beratung und Unterstiitzung

B-A-D hilft Unternehmen dabei, ihre Verpflich-
tungen zu erfiillen. In der
~Inspektionsstelle Explo-
sionsschutz” stehen sach-
verstandige Experten bun-
desweit zur Verfiigung.
Diese verfiigen auch uiber
die gesetzlich geforderte
Quialifikation als >

»Fur die Unternehmen
ist es absolut notwendig, potenzielle Risiken
ZU minimieren. «

Maximilian Rotter
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»» ,Befdhigte Person”. Gera-
de was den Explosionsschutz
angeht, diirfen keinerlei Zwei-
fel an der Kompetenz dieser
Personengruppe bestehen -
B-AD lasst seine Experten seit
Jahren nach DIN EN ISO/IEC
17020:2012 akkreditieren. Die
B-A-D-Mitarbeiter verfligen
tiber ein profundes Hinter-
grundwissen und erstellen
alle fiir den Explosionsschutz
notwendigen Unterlagen. Da-
mit erhalten Unternehmen
einen Uberblick iiber samtli-
che Explosionsgefahren im
Unternehmen, kdnnen so un-

notige Investitionen vermeiden und geniefRen Mechanische Funken und

Rechtssicherheit im Bereich Explosionsschutz. Flammen sowie heiBe Gase
tragen genug Energie in

Mitarbeiter werden speziell ausgebildet sich, um eine explosions-

fahige Atmosphére zu ent-
ziinden. Das lasst sich durch
entsprechende MaRnahmen
verhindern.

.Der Explosionsschutz ist kein Thema, das man
beruflich erlernt”, erklart Rotter weiter. Die
Inspektionsstelle der B-A-D, die akkreditiert ist,
bildet Mitarbeiter aus. Die Ausbildungspldne
fiir diese Mitarbeiter gehen
tiber zwei bis drei Jahre. Nach
Abschluss der Ausbildung
werden diese zur , Befdhigten
Person”bestellt und sind dann
vollwertige Mitarbeiter der
Inspektionsstelle Ex-Schutz.
Fir die Mitarbeiter, die
zukiinftig Priiftatigkeiten
durchfiihren, beantragt B-A-D
beim Verband der Sachver-
standigen und Fachgutachter
die Bestellung zum Sachver-
standigen.
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Das bietet B-A-D

® Durchfiihrung der Gefahrdungsbeurteilung
Explosionsschutz

N o Identifizierung der explosionsgefdhrdeten

Bereiche

@ Bewertung des Risikos im Sinne des Explosi-
onsschutzes

® Empfehlung von Zoneneinteilungen / Doku-
mentation in einem Explosionszonenplan

® Aufnahme der getroffenen SchutzmalBnah-
men zum Explosionsschutz

® Zusammenfassende Dokumentation inklusive
weiterer empfohlener MalRnahmen - Erstellen
des Explosionsschutzdokumentes

@ Erstmalige und wiederkehrende Priifungen
von Anlagen und (elektrischen) Betriebsmit-
teln in explosionsgefdhrdeten Bereichen und
auf Wechselwirkungen im Arbeitsbereich

@ Erstellung von Sicherheitskonzepten, fach-
lichen Stellungnahmen, Gutachten zum
Beispiel im Vorfeld von geplanten Bau- und
Umbaumalinahmen

Arbeitsgruppe Explosionsschutzdokument
(bundesweit)

Die Mitarbeiter der AG Ex-Schutzdokument
erstellen Ex-Schutzdokumente fir KMU-Betriebe
(Kleinstunternehmen, kleine und mittlere Unter-
nehmen) mit geringen oder mittleren Ex-Gefah-
ren. Zusatzlich beraten sie den Unternehmer in
diesen Betrieben.

Inspektionsstelle Explosionsschutz

1 (Sachverstandige)

In der Inspektionsstelle Explosionsschutz stehen
Experten den B-A-D-Kunden bundesweit zur
Verfiigung. Diese Experten haben die erforderli-
chen Qualifikationen, um Explosionsschutzdoku-
mente und Priifungen in explosionsgefahrdeten

| FEEDBACK |

23

Ausfiihrliche Infopakete

Haben wir lhr Interesse geweckt?

Mochten Sie noch weitere Informationen zu unseren Themen?
Gerne stellen wir Ihnen ausfiihrliche Infopakete

zur Verfiigung.

la: bitte schicken Sie mir mehr
Informationen zu den Themen:

(bitte ankreuzen)

Broschiire ,,Gesund durchstarten”

Flyer ,Basisinformation - Die Haut”
Flyer ,,Kommen Sie dem Hautkrebs zuvor - Hautscreening”

Broschiire ,,Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen -
Wir bringen Sie auf den richtigen Weg"

Broschiire ,Herz-Kreislauf-Erkrankungen -
So halten Sie lhre GefaRe jung”

Poster ,SICHER ARBEITEN. GESUND LEBEN"

Ich bin an der Expertentagung ~Abenteuer Zukunft” interessiert.
Bitte senden Sie mir das Programm.

Bitte nehmen Sie mich in den Verteiler des E-Mail-Newsletters auf
Bitte andern Sie meine Adresse

Bitte nehmen Sie mich aus lhrem Verteiler

Bereichen durchzufiihren. Die Inspektionsstelle Name

ist nach DIN EN ISO/IEC 17020:2012 akkredi- | [ I e e

tiert. Die in der Inspektiongstelle tétigelj Exper- “ Firma

ten haben ein profundes Hintergrundwissen und Ll GICHER ARBEITEN. O

erstellen alle fiir den Explosionsschutz notwendi- '; GESUND LEBEN: Funktion

gen Unterlagen. T I e P
Telefon

Die Vorteile fiir Unternehmen

@ Unternehmen erhalten eine umfassende Unterstiitzung bei der Umsetzung der

GefStoffV und der BetrSichV zum Ex-Schutz aus einer Hand. e
@ Unternehmen kdnnen den Nachweis erbringen, sich den Anforderungen im Bereich PLZ/Ort

Ex-Schutz gestellt zu haben und erreichen mit Unterlagen wie Ex-Schutzdokument | A (o TSR SO TP U SO OUP T UP PP SRUUPPRTPPO

oder das Explosionsschutzkonzept Rechtssicherheit gegeniiber Aufsichtsbehdrden. E-Mail

@ Alle im Betrieb vorhandenen Explosionsgefahren werden erfasst und die | O OO

notwendigen Schutzmanahmen ergriffen. . — . .
Bitte faxen Sie eine Kopie der Seite an

Fax +49(0)228 40072-25

@ Vermeidung unnétiger Investitionen in falschlich iiberhdhte SchutzmaRnahmen.

- . A . - i - A .
"‘, BAD B-A D G.mbH Herbert-Rabius-Str. 1 - 53225 Bonn
Smasaam  E-Mail: inform@bad-gmbh.de - www.bad-gmbh.de
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