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»Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich
an ihrem und
sich mit ihrer Arbeit identifizieren, sind das
A und O jedes Unternehmenserfolgs.«

Liebe Leserinnen und Leser,

manchmal darf man auch auf sein eigenes Unternehmen
stolz sein. B-A-D ist ausgezeichnet worden: Wir sind in
Nordrhein-Westfalen ein ,Great Place to Work”. Dieses
Glitesiegel erhalten Unternehmen, die ihren Beschaftigten
besonders gute und forderliche Arbeitsbedingungen
bieten. Als Gesundheitsdienstleister ist es uns wichtig,
auch im eigenen Unternehmen Vorbild zu sein. Lesen Sie
mehr dazu auf Seite 10. Apropos Gesundheitsdienstleis-
ter: Wir legen schon lange grolRen Wert auf eine ganz-
heitliche bedarfsorientierte Betreuung und Beratung
durch das Team der B-A-D-Experten. Daher haben wir seit
dem 1. Januar unsere beiden Bereiche ,Betriebliches
Gesundheitsmanagement” und , Mitarbeiter- und Fiih-
rungskrafteberatung” zu der Sparte , Gesundheitsmanage-
ment” zusammengefiihrt. Mit den nun insgesamt sieben
Produktbereichen konnen unsere Kunden alle Themen der
Gesundheit in ihren Unternehmen umsetzen (S. 6).

Auch die Digitalisierung pragt unser Dienstleistungsange-
bot. Zur Digitalisierung im Allgemeinen und tber die
Downloadkultur und ihre Folgen haben wir in der
vorliegenden Ausgabe mit Sascha Friesike gesprochen
(5.12). Und wie die Umsetzung von Arbeits- und
Gesundheitsschutz ganz praktisch aussieht, lesen Sie in
unserer Reportage tiber die Nickelhiitte in Aue.

Viel Spald beim Lesen wiinscht
lhr

Prof. Dr. Bernd Siegemund
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung

T BAD

GESUNDHEITSVORSORGE UND
SICHERHEITSTECHNIK GMBH
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Mit sicherem Tritt

Zum 1. Januar 2018 ist die Uberarbeitete Leiternorm in
Kraft getreten. Sie macht neue Vorgaben, die die Stand-
festigkeit von Leitern verbessern sollen. Mangelnde Stand-
festigkeit ist die haufigste Unfallursache beim Einsatz von
Leitern. Die neuen Richtlinien betreffen vor allem Unter-
nehmen, die Anlege- und Mehrzweckleitern verwenden.
Die Anderung der Leiternorm wurde durch das Européi-
sche Komitee fiir Normung (CEN) unter Mitwirkung der
Berufsgenossenschaft der Bauwirtschaft (BG BAU), der
Berufsgenossenschaft fir Handel und Warenlogistik
(BGHW) und der Sozialversicherung fur Landwirtschaft,
Forsten und Gartenbau (SVLFG) entwickelt.

www.dguv.de, Pressearchiv 2017

Prozent der Beschaftigten fiihlen sich wohl, wenn

ihre Fiihrungskraft einen guten Job macht.

Dies ist das Ergebnis aus einer Reprasentativ-
erhebung der Erwerbstatigen in Deutschland durch die Bundes-
anstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA).
www.baua.de, Publikationen, Arbeit und mentale Gesundheit

Unfallschutz beim Sport?

Die Teilnahme an einer vom Arbeitgeber organisierten - ]

und finanzierten Sportveranstaltung ist nicht in jedem \: | %;i
Fall eine versicherte Tatigkeit im Sinne der gesetzlichen
Unfallversicherung. Dies geht aus einer Entscheidung
des Sozialgerichts Wiesbaden hervor (Aktenzeichen

S 32 U 34/14). Die zum Unfallzeitpunkt 41-jahrige
Klagerin des zugrunde liegenden Streitfalls zog sich bei
einem vom Arbeitgeber veranstalteten Volleyballturnier
eine Knieverletzung zu. Das Sozialgericht Wiesbaden
lehnte die Anerkennung eines Arbeitsunfalls ab. In dem
zu entscheidenden Fall habe es sich um eine rein sport-
liche Veranstaltung mit Wettkampfcharakter gehandelt,
die vor allem volleyballinteressierte Belegschaftsmit-
glieder ansprechen sollte — nicht aber die ganze Beleg-
schaft. Dies ware aber fur die Anerkennung als Arbeits-
unfall notwendig gewesen.

¢
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Alles so schon laut hier?!

Die europdischen Larmschutzregeln fiir mobile Maschinen und
Gerdte sollen Uberarbeitet werden. Dazu ist die Meinung der
Biirgerinnen und Biirger gefragt. Bis zum 18. April 2018 kon-
nen sie an der Online-Befragung der Europdischen Kommission
teilnehmen. Weitere Informationen gibt es auf der Website der
Europdischen Kommission unter https://ec.europa.eu.

Gefahr durch Mitarbeiter-Handys

Firmenkontakte, die auf das Smartphone Uibertragen werden, kdnnen
einen massiven Verstof} gegen die EU-Datenschutz-Grundverordnung
bedeuten. Davor warnt der Unified-Communications-Hersteller C4B Com
For Business. Um auch auBerhalb des Biiros auf Geschaftskontakte
zugreifen zu konnen, synchronisieren Mitarbeiter ihr Adressbuch mit dem
Smartphone. Zahlreiche Apps wie z. B. Messenger-Dienste lesen das
gesamte Adressbuch aus und ibertragen die Daten auf auslandische
Server. Unternehmen, die diese Praxis nicht unterbinden, begehen einen
massiven VerstoR gegen den Datenschutz. So kommt das Bayerische Lan-
desamt fiir Datenschutzaufsicht zu dem Schluss, WhatsApp kénne auf
dienstlichen Mobilgeraten nicht datenschutzkonform eingesetzt werden,
da grundsatzlich von einer unbefugten Erhebung und Verarbeitung per-
sonenbezogener Daten auszugehen sei. Mit der EU-Datenschutz-Grund-
verordnung, die am 25. Mai in Kraft tritt, drohen Unternehmen fiir einen
solchen VerstoR deutlich schwerere Sanktionen.

www.c4b.com

Viele Unternehmen nicht fit fiir Arbeit 4.0

Fiir die Herausforderungen der Digitalisierung und des demo- A l
grafischen Wandels sind viele Unternehmen in Deutschland r :
schlecht geriistet. In jeweils rund 70 Prozent der groleren

Betriebe werden grolBer Arbeitsdruck, damit verbundene psy-
chische Belastungen und Defizite bei der Weiterqualifizierung
als Probleme wahrgenommen, die Gesundheit und Zukunfts-
perspektiven der Beschaftigten gefahrden konnen. Zu diesem

Ergebnis kommt eine Untersuchung des Wirtschafts- und Sozi- | e
alwissenschaftlichen Instituts der Hans-Bockler-Stiftung mit ‘ ] o ;
dem Titel , Forderungen der Betriebsrate fiir die Arbeitswelt L | B _

4.0”. www.boeckler.de/wsi i ! m

&
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Gesundheitsmanagement

Die Gesundheit

Unter dem Dach ,,Gesundheitsmanagement” hat B-A-D die Bereiche ,,.Be-

triebliches Gesundheitsmanagement” und ,,Mitarbeiter- und Fiihrungs-

krafteberatung”in sieben Produktbereiche zusammengefiihrt, die sich je

nach Anforderung optimal erganzen. Zum Nutzen der Unternehmen, die

nun alle fiir sie relevanten Themen der Gesundheit umsetzen konnen.

ir haben ein Gbersichtliches
und auf die aktuellen Hand-
lungsfelder unserer Kunden
ausgerichtetes Serviceangebot
mit kombinierbaren Bausteinen entwickelt”,
erklart Prof. Dr. Bernd Witte, B-A-D-Geschafts-
fiihrer operatives Geschéft. Wichtig, so Prof.
Witte weiter, sei die ganzheitliche bedarfsori-
entierte Betreuung und Beratung durch das
Team der B-A-D-Experten. Uber die letzten
Jahre hat B-A-D festgestellt, dass sich die Be-

diirfnisse der Kunden und deren Mitarbeiter
verandert haben: Arbeitnehmer und ihre Fiih-
rungskrafte wiinschen sich heute ein berufli-
ches Umfeld, in dem sie sich wohlfiihlen, fit
und gesund bleiben. B-A-D mochte hier die
Kunden mit ihrer Organisation, Fiihrung und
ihren Mitarbeitern in die Lage versetzen, Ar-
beitsbedingungen, Praktiken und Prozesse zu
schaffen, die guttun, die Gesundheit fordern,
motivieren, Spall machen und durch Lernen
die Leistungsfahigkeit erweitern. Im Zuge der

neuen Ausrichtung des Serviceangebots im
.Gesundheitsmanagement” ist auch die No-
menklatur angepasst und der Service in den
Kompetenzen ausgeweitet worden. Dies gilt
so unter anderem fiir die Dienstleistung Em-
ployee Assistance Program (EAP).

Professionelle Beratung durch EAP

Laut Fehlzeiten-Report 2017 des Wissen-
schaftlichen Instituts der AOK beeinflussen
Lebenskrisen auch den Job. 50 Prozent der
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befragten Mitarbeiter durchlebten eine solche
Krise in den letzten fiinf Jahren. Von diesen
Beschiftigten fiihlte sich jeder zweite Betrof-
fene in seiner Leistungsfahigkeit eingeschrankt
oder ging krank zur Arbeit. Hier greift ein EAP.
Es bietet eine Anlaufstelle fiir Flihrungskrafte
und Mitarbeiter, die Rat suchen. Die B-A-D-
Berater unterstiitzen dabei in allen beruflichen
und privaten Problemlagen - vertraulich, per-
sonlich, telefonisch oder online. Fiir jeden The-
menbereich, der im Rahmen des EAP beraten
wird, werden Experten eingesetzt. Die B-A-D-
Berater haben einen Hochschulabschluss in
Psychologie, Sozialberatung oder artverwand-
ten Fachern, eine systemische Beraterausbil-
dung und mehrjahrige Berufserfahrung in der
psychosozialen Beratung.

Kompetenzentwicklung

Arbeitgeber mochten, dass ihre Teams gesund
bleiben. Hierzu gehort es, dass Fiihrungskrafte
und Mitarbeiter bewusst leben und ihre Ge-
sundheit im Blick behalten. Investitionen in die
Kompetenzentwicklung von Mitarbeitern zah-

len sich aus. Im Mittelpunkt des B-A-D-
Angebots stehen Vortrage und Workshops
rund um das Thema Gesundheit. Das Ziel:
die Fahigkeit der Mitarbeiter zu Problem-
[6sungen zu starken und ihre mentale Balance
zu fordern.

Wieder eingliedern

Damit langer erkrankte Mitarbeiter mit neuer
Kraft und Motivation an ihren Arbeitsplatz
zuriickkehren, gibt es das gesetzlich vorge-
schriebene Betriebliche Eingliederungsma-
nagement (BEM). Oft fehlt im Betrieb jedoch
die Expertise fiir eine individuelle Wiederein-
gliederung. Hier helfen die erfahrenen und
zertifizierten B-A-D-Berater: Sie zeigen Wege
auf, wie Mitarbeiter angemessen reintegriert
werden konnen, sodass sie langfristig leis-
tungsfahig bleiben.

GB Psych

Psychische Gesundheit ist fiir die Qualitat von
Arbeit unverzichtbar. Denn Stress wirkt sich
langfristig negativ auf Motivation, Leistungs-

fahigkeit und Betriebsklima aus. Mit der ge-
setzlich vorgeschriebenen Gefahrdungsbeur-
teilung psychische Belastung identifizieren
Unternehmer die organisatorischen Schwach-
stellen und Belastungsquellen in ihrem Unter-
nehmen. B-A-D-Experten unterstiitzen dabei,
zum Beispiel durch moderierte Verfahren und
Mitarbeiterbefragungen. Sie definieren Verbes-
serungspotenziale und schaffen Rahmenbe-
dingungen, die das psychische Wohlbefinden
der Teams nachhaltig fordern, das Betriebskli-
ma positiv beeinflussen und die Leistungsfa-
higkeit des Unternehmens steigern.

Organisationsberatung

Die Arbeitswelt verandert sich fortlaufend.
Teams stehen neuen Technologien, verdnder-
ten demografischen Bedingungen und allge-
genwartiger Beschleunigung gegentiber. Der
Wandel macht sich vor allem in sich andern-
den Arbeitsbedingungen und Anforderungen
bemerkbar. Hierfiir bietet B-A-D die Organisa-
tionsberatung - Gesundes Unternehmen an.
Gemeinsam mit den Experten erarbeiten »»
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»>> Unternehmer und Verantwortliche sinn-
volle Lésungsoptionen.

Betriebliche Gesundheitsforderung

Die Gesundheitsforderung ist ein wichtiger
Baustein im Betrieblichen Gesundheitsma-
nagement. Dazu gehdrt alles, was Gesundheit
und Wohlbefinden am Arbeitsplatz verbes-
sert. B-A-D bietet ein breites Spektrum an
Dienstleistungen und Aktionen in den Berei-
chen Bewegung, Herz-Kreislauf, Stressbewal-
tigung, Emahrung, Sucht und Praventivmedi-
zin. Alle Aktionen und Programme - Schulun-
gen, Gruppenkurse oder Gesundheitschecks
- sind auf verschiedene Zielgruppen abge-
stimmt, interaktiv und sehr vielseitig.

B-A-D-Expertise

Themen des Gesundheitsmanagements

°
hohe Aus- und Fortbildungsstandards

® langjahrige Erfahrungen in allen wesentlichen

regelmafige Weiterbildung der B-A-D-Experten,

Digitale Gesundheitsangebote

Damit sich Mitarbeiter regelmaBig und gerne
mit wichtigen Themen rund um ihre Gesund-
heit befassen, braucht es ein attraktives Infor-
mationsangebot. Arbeitnehmer informieren
sich heute am liebsten im Internet. Daher halt
B-A-D auch hier verschiedene Online-Angebo-
te bereit: das Gesundheitsportal ,, Zeit fiir Ge-
sundheit” oder aber verschiedene Webinare.

Investition in Gesundheit

,Das Ziel istimmer ein praventives”, sagt Kirs-
ten Faust, Teamleiterin Gesundheitsmanage-
ment bei B-A-D. , e friiher diese Angebote in
Anspruch genommen werden, desto geringer
ist das Risiko fiir Prasentismus, personliche
Einschrankungen durch beeintrachtigte Ge-

sundheit oder vermindertes Leistungsvermo-
gen der Mitarbeiter. Kosten, die durch hohe
krankheitsbedingte Abwesenheit, nicht einge-
brachte Leistung anwesender Mitarbeiter so-
wie durch Fluktuation, aber auch durch Ar-
beitsunfalle aufgrund von zu hoher psychi-
scher Belastung entstehen, konnen dadurch
gesenkt werden. Psychische Erkrankungen
dauern in der Regel langer an als somatische
und belasten Betriebe daher umso mehr.” Un-
ternehmen seien ihrer Erfahrung nach deutlich
eher bereit als noch vor einigen Jahren, in die
seelische Gesundheit ihrer Mitarbeiter zu in-
vestieren. Fiir sie bringe die friihe Pravention
eine Produktivitatssteigerung und Kostensen-
kung.

Dass sich EAP rechnet,
belegt auch eine Studie, die 2017 im
Journal of Occupational Health Psy-
chology erschien: Durch EAP-Beratung

bundesweit flaichendeckendes Beraternetzwerk
einheitliche Prozessablaufe und Qualitatsstandards

systematische Erfolgskontrolle der durchgefihrten
MaRnahmen

interdisziplindres und ganzheitliches Systemangebot

enge Zusammenarbeit der B-A-D-Experten in den
Sparten Gesundheitsmanagement, Medizin und Technik

Rechtskonformitat

\ eih_gf'iern.

| Gutes
leisten.

»

Gesundheitsmanagement

- _..,ip

Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastung

lassen sich sowohl Fehlzeiten als auch

Prasentismus verringern, heiflt es da.
Wahrend sich die Fehltage der Nicht-
Nutzer noch um 30 Prozent erhéhten,
sanken im gleichen Zeitraum die Fehl-
tage bei den Nutzern um 30 Prozent.

Bewusst
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Die neuen Broschiiren zu Themen des Gesundheitsmanagements konnen Sie auf Seite 23 bestellen.
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Durch die Verzahnung und Integration bildet
die Sparte Gesundheitsmanagement mit ihren
Konzepten, Experten, Kompetenzen und Ser-
vices neben der Arbeitsmedizin und der Ar-
beitssicherheit einen unabdingbaren Baustein
fiir die Bedarfe unserer Kunden im Hinblick
auf die Ausrichtung und Handhabung der
eigenen Themen zur Gesundheit im Unter-
nehmen. Unsere Kunden sind so in der Lage,
als Organisation mit ihren Mitarbeitern und
Fiihrungskraften die eigene Gesundheit sowie
die Arbeits- und Lebensqualitat als Spezialis-
ten in der eigenen Sache zu gestalten.

Grundlage und Anlass der Zusammenfiih-
rung in eine Sparte war, dass die Entwicklun-
gen in den Kundenerwartungen und Markt-
analysen uns ganz klar eine steigende Nach-
frage und einen nachhaltigen Bedarf in diese
Richtung aufgezeigt haben. Ein Treiber fiir
unsere Kunden ist die Erkenntnis, dass der
Blick in die Zukunft aus Sicht der Kunden im
eigenen Unternehmen eine gemeinsame
Ausrichtung braucht. Die Erkenntnisse aus
der Beratung zeigen aber, dass heute noch
viele Beschiftigte den Wandel in der Arbeits-
welt weniger als Chance erkennen, sondern
als einen Bruch der Kontinuitat und als eine
Uberforderung erleben. Somit lag fiir uns die
konsequente inhaltliche und strukturelle Zu-
sammenfiihrung in die Sparte Gesundheits-
management auf der Hand.

Unsere Kunden erkennen zunehmend, dass
sie ihren nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg
in unserer hochdynamischen und komplexen
Arbeitswelt nicht alleine durch die Bertick-

sichtigung sachlicher und technischer Aspek-
te sichern konnen. Der Blick richtet sich in
erfolgreichen Unternehmen auch auf die
Menschen als Subjekte in ihrer jeweiligen
Rolle. Hier gewinnt eine gesundheitsorien-
tierte Fiihrungskultur wesentlich an Bedeu-
tung. Gesunde Fiihrung basiert dabei in die-
sem Kontext nicht mehr auf einzelnen MalRR-
nahmen, sondern auf einem sinn- und werte-
basierten Konstrukt. Unternehmen versetzen
durch diese Fokussierung ihre Fiihrungskrafte
in die Lage, tiber Prozesse und Praktiken ihre
Verantwortung und Vorbildfunktion durch
ein aktives Selbstmanagement vorzuleben
und geben ihnen in der Personalfiihrung
Raum fiir eine Mitarbeiterorientierung.

... bei Prof. Dr. Bernd Witte,
Geschéftsfiihrer operatives
Geschaft bei B-A-D.

Wichtig erscheint mir, dass ein auf das eigene
Unternehmen zugeschnittenes Konzept auf
Sinn und Werte basierend durch die Fiihrung
gewollt, mitentwickelt, gelebt und reflektiert
wird. Bei klarer Ausrichtung an den Bedarfen
des Unternehmens gewinnt Gesundheit auf
diese Weise einen erheblichen Wert in der zu-
kiinftigen nachhaltigen Handlungsfahigkeit.

In den Industrienationen beschaftigt sich das
sogenannte Gesundheitswesen auch unter
dem Ansatz der Kostenverteilung zu iiber 94
Prozent mit Krankheit und den Folgen unse-
rer Lebensgewohnheiten. Hier spielt die Di-
gitalisierung wie in anderen Lebenswelten
eine zunehmend wichtige Rolle und sichert
durch Stabilisierung und Vereinfachung der
Prozesse unser Handeln. Im Bereich der Pra-
vention geht es darum, die Chancen aus der
Digitalisierung kreativ zu erkennen. Hier gilt
es fiir jeden als Person, in seiner Rolle und als
Unternehmen Kompetenzen zu entwickeln
und in der Gemeinschaft ausgerichtet zu han-
deln. Die Arbeit ist dann als Teil des Lebens
lebenswert und im eigenen Unternehmen
durch Glaubwiirdigkeit, Respekt, Fairness,
Stolz und Teamgeist getragen.

»Gesunde Fuhrung basiert nicht mehr
auf einzelnen Maldnahmen, sondern auf
einem sinn- und wertebasierten Konstrukt. «
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Auszeichnung fur
Beste Arbeitgeber

-A-D ist beim Wettbewerb , Beste Arbeit-

geber™ in NRW 2018" von Great Place to
Work® ausgezeichnet worden. Das Giitesiegel
erhalten Unternehmen, die ihren Beschaftigten
besonders gute und forderliche Arbeitsbedin-
gungen bieten. Der Wettbewerb gilt weltweit
als einer der bedeutendsten im HR-Bereich.
LAls Gesundheitsdienstleister ist es fiir uns
wichtig, insbesondere im eigenen Unterneh-
men Vorbild zu sein”, unterstreicht B-A-D-Ge-
schaftsfiihrer Professor Dr. Bernd Siegemund
die Ergebnisse. ,Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, die sich an ihrem Arbeitsplatz wohl fiih-
len und sich mit ihrer Arbeit identifizieren, sind
das A und O jedes Unternehmenserfolgs.”

Bewertungsgrundlage war eine anonyme Be-
fragung der Mitarbeiter zu zentralen Arbeits-
platzthemen wie Vertrauen in die Fiihrungs-
kréfte, Identifikation mit dem Unternehmen,
berufliche Entwicklungsmaglichkeiten, Vergii-
tung, Gesundheitsforderung sowie Work-Life-

Balance. Dariiber hinaus wurde das Manage-
ment im Rahmen eines sehr umfangreichen
Kultur-Audits zur Qualitat der forderlichen
MafBnahmen und Angebote in der Personal-
und Fiihrungsarbeit im Unternehmen befragt.
Die Ergebnisse der beiden Untersuchungsins-
trumente (Mitarbeiterbefragung und Kultur-
Audit) wurden im Verhaltnis 2:1 gewichtet.

Mit Angeboten wie Weiterbildungen und
Qualifizierungen, verschiedenen Arbeitszeit-
modellen sowie einem umfassenden Gesund-
heitsmanagement geht B-A-D gezielt auf die
Anforderungen und Wiinsche ihrer Beschaftig-
ten ein. Besonders zufrieden sind die Mitarbei-
ter mit den Entwicklungsmoglichkeiten im
Unternehmen, der Work-Life-Balance sowie
der Integration neuer Mitarbeiter.

Weitere Informationen:
www.greatplacetowork.de

2018

Beste Arbeitgeber™

NRW

Maesse als Plattform
Stand 1.31 in Halle 1

Die Corporate Health Convention ist Europas groRte Fachmesse fiir Gesundheitsmanage-
ment im Unternehmen. Sie stellt mit ihrem hochkaratigen Begleitprogramm die Bran-

CORPORATE
HEALTH
CONVENTION

Besuchen Sie uns am Stand 1.31 in Halle 1.

chenplattform fiir Betriebliches Gesundheitsmanagement und Betriebliche Gesundheits-
forderung dar. Sie findet vom 24. bis 25. April in Stuttgart statt. Auch in diesem Jahr ist
B-A-D wieder dort mit einem Stand vertreten. Maik Schuhknecht vom B-A-D-Zentrum
Ludwigsburg halt den Vortrag ,BGM-Fokus Unternehmenswandel”am 24. April um
10:10 Uhr im Praxisforum B.
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Mutterschutzgesetz reformiert
Mehr Selbstbestimmung,

Am 1. Januar 2018 ist das lberarbeitete Mutterschutz-
gesetz in Kraft getreten. Es ermoglicht schwangeren
Berufstatigen, ihre Arbeitszeiten selbststandiger einzu-

teilen und nimmt den Arbeitgeber mehr in die Pflicht.

Mit der Reform beriicksichtigt das Mutter-
schutzgesetz nun einen deutlich groRe-
ren Kreis an schwangeren Frauen, so beispiels-
weise Frauen, die sich in Studium oder Ausbil-
dung befinden oder noch zur Schule gehen.
Auch sollen Arbeitgeber ihre Mitarbeiter besser
tiber die Risiken am Arbeitsplatz aufklaren.
LWir begriiBen die Neuerungen des Mutter-
schutzgesetzes,” kommentiert Professor Bernd
Siegemund, Vorsitzender der B-A-D-Geschafts-
fiihrung, die Uberarbeitung des seit 1952 be-
stehenden Gesetzes. Sie berlicksichtige moder-
ne Lebens- und Arbeitsverhaltnisse im Span-
nungsfeld von Schutz vor gesundheitlichen
Gefahrdungen und den gewandelten Vorstel-
lungen und Wiinschen von Frauen zur Fortfiih-
rung der Berufstatigkeit wahrend der Schwan-
gerschaft, nach der Geburt und in der Stillzeit.

Gefahrdungsanalyse: mehr Sicherheit

Demnach muss der Arbeitgeber alle MafRnah-
men ergreifen, um eine Weiterbeschaftigung
zu ermoglichen, bevor ein betriebliches Be-
schaftigungsverbot ausgesprochen wird. Das
beinhaltet die Umgestaltung der Arbeitsbedin-
gungen ebenso wie den Wechsel an einen an-

deren Arbeitsplatz. Erst wenn beides nicht
geht, darf er schwangere oder stillende Frauen
nicht weiter beschéftigen. Ein weiterer Fokus
der Neuregelungen liegt in der Ausweitung des
Mutterschutzgesetzes auf schwangere Frauen,
die sich im Studium oder in der Ausbildung
befinden oder noch zur Schule gehen.

Ferner miissen Arbeitgeber fiir jeden Arbeits-
platz eine anlassunabhangige Gefahrdungsbe-
urteilung vornehmen: Jeder Arbeitsplatz ist
dahin zu Uberpriifen, ob besondere Schutzbe-

»Viele wissen nicht, dass sie ab sofort fiir jeden
einzelnen Arbeitsplatz eine anlassunabhdngige,
mutterschutzspezifische Gefdhrdungsbeurteilung
zu erstellen haben. Unabhdngig davon, ob an
diesem Arbeitsplatz schwangere oder stillende
Frauen beschdftigt werden. Das miissen sie auch
tun, wenn dort aktuell ein Mann arbeitet.«
B-A-D-Experte Patrick Aligbe (Dipl.-Verwaltungswirt)

mehr Schutz

diirfnisse fiir schwangere oder stillende Frauen
bestehen, auch wenn dort aktuell Manner ar-
beiten. Zusatzlich muss der Arbeitgeber einer
schwangeren oder stillenden Frau ein Gesprach
tiber weitere Anpassungen ihrer Arbeitsbedin-
gungen anbieten. Neu ist dariiber hinaus das
allgemeine Beschiftigungsverbot fiir werdende
Miitter, die Arbeiten in einem vorgegebenen
Zeittempo erledigen sollen. Als weitere Ande-
rung sieht das Gesetz vor, dass die Regelungen
zur Mehr- und Nachtarbeit branchenunabhan-
gig gefasst werden sollen.

Bei der Erstellung oder Anpassung der Geféahr-
dungsbeurteilung unterstiitzen die B-A-D-Ar-
beitsmediziner oder Fachkrafte fiir Arbeitssi-
cherheit den Arbeitgeber. ,Das reformierte
Mutterschutzgesetz ist ein brandheifRes Thema,
tiber das jedes Unternehmen informiert sein
muss. Aus meiner Sicht miissen dabei Arbeits-
schutz, Gesundheitsschutz und Mutterschutz
zwingend zusammen betrachtet werden”, ist
B-A-D-Arbeitsmediziner Dr. Eckhard Miiller-
Sacks iiberzeugt.
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Digitalisierung: Die Downloadkultur
und ihre Folgen

~Innovation hat Konjunktur”: Sascha Friesike ist sich
sicher, dass sich im Zuge der Digitalisierung vieles
verandert. Wichtig dabei: Der Mensch entscheidet,
wie Technik eingesetzt wird, sie ,macht” das nicht

von alleine.

Sie betonen immer wieder, dass die Digitalisie-
rung nichts mit uns macht, sondern wir mit der
Digitalisierung. Was bedeutet das und worauf
miissen wir achten?

Was ich versuche zu sagen ist, dass die Digita-
lisierung keine eigene Agenda hat, da ist nichts
in Technologie gegossen, was sich selbst um-
setzt, also eine Technologie-getriebene Eigen-
dynamik hat. Wenn Menschen sagen , Digita-
lisierung verandert die Gesellschaft”, dann sa-
gen sie, dass die Veranderung aus der Techno-
logie selber kommt und der Mensch nur be-
grenzt oder (iberhaupt nicht darauf Einfluss
nehmen kann. In dieser Logik ist, was eine
Technologie mit einer Gesellschaft macht, in
der Technologie selbst bereits angelegt. Wes-
wegen ich dariiber aber eigentlich immer wie-
der spreche ist, dass in der Aussage , Digitali-
sierung verandert die Gesellschaft” eine Art
menschliche Ohnmacht mitschwingt, man
kann quasi nichts anderes tun als zuzugucken.
Wenn die Technologie die Veranderung aus
sich heraus treibt, dann befreit das Menschen
quasi von der Verantwortung. Deswegen miss-
fallt mir diese Aussage so. Um mit Technologie
richtig umzugehen, missen wir den Umgang
mit ihr gestalten. Wir sind also keine Zuschau-
er, sondern sollten Gestalter sein.

Was finden Sie an dem Thema der Digitalisie-
rung als Wissenschaftler faszinierend?
Personlich interessiert mich vor allem, wie
Menschen digitale Werkzeuge, wie Plattfor-
men oder neue Kollaborationsmoglichkeiten
nutzen, um kreativ zu sein. Wir wissen, dass
Kreativitat oft ein kollaborativer Prozess ist und
jetzt haben wir die technischen Moglichkeiten,
auf eine Art und Weise zu kollaborieren wie
noch nie zuvor. Wir kénnen unabhangig von
Ort und Zeit zusammenarbeiten und daraus
ergeben sich unzahlige neue Moglichkeiten,
und gleichzeitig miissen wir vieles neu aushan-
deln.

Gibt es Ihrer Meinung nach so etwas wie Erzie-
hung hin zur Digitalisierung?

Wir werden die Digitalisierung nicht mehr aus
der Gesellschaft herausbekommen, dafiir sind
die beiden zu sehr verwoben. Und wenn man
etwas nicht mehr los wird, dann bleibt einem
nur die Option zu lernen, damit umzugehen.
Und da sich die Digitalisierung auch nicht nur
auf bestimmte Lebensbereiche bezieht, son-
dern sich wie ein roter Faden durch fast alles
zieht, was wir tun oder lassen, kdnnen wir die
Verantwortung flir den Umgang auch nicht an
eine einzige Institution abgeben. Soll heifRen,
Unis und Schulen sind hier ebenso gefragt, wie
Eltern, wobei ich denke, dass der Umgang mit
Technologie ein fortwahrender Lernprozess ist.

Wo bleibt bei der ganzen Digitalisierungsdis-
kussion eigentlich der Mensch?

Ich glaube, dass wir gerne den Fehler machen,
zwischen digitaler und , echter”Welt zu unter-
scheiden. Friiher sagte man ,,online gehen”, als
miisse man dafiir iiber eine Briicke laufen.
Menschen nutzen Technik fiir ihre Zwecke.
Wenn Teenager alleine sein wollen, um sich
ungestort zu unterhalten, dann haben sie sich
friiher im Shoppingcenter oder im Park getrof-
fen und jetzt machen sie eine WhatsApp-
Gruppe auf. lhr Bediirfnis nach einem Ort, an
dem die Eltern nicht nerven, hat sich nicht
grundlegend verdndert, sie nutzen nur andere
Moglichkeiten. Mir fallt das oft auf, wenn ich
auf Konferenzen bin und schiichterne Men-
schen mit niemandem sprechen wollen, dann
gucken sie die ganze Zeit in ihr Handy, weil das
eine einfache Art und Weise ist, sich zu verste-
cken. Das Beispiel zeigt aber auch, dass Tech-
nologie verfiihrerisch sein kann. Wir sind zu
faul nachzudenken, also googeln wir schnell,
wir wollen niemanden kennenlernen, also gu-
cken wir auf das Handy, wir wollen uns nichts
merken, also tippen wir eine Notiz. Wir sollten
uns also immer bewusst machen, dass wir

»Die Welt entwickelt sich
Immer weiter.

Und wenn Firmen
sich nicht kontinuierlich
fragen, wie sie sich
verbessern konnen,
dann wird jemand anderes
sie liberholen.«

Technologie filir bestimmte Zwecke einsetzen,
und auch wenn es bequem ist, sollten wir viel-
leicht manchmal einfach hoch gucken, das
Handy einstecken und das Gesprach mit je-
mandem suchen, den wir noch nicht kennen.

Wie bleiben wir denn in unseren Berufen up
to date?

Das ist tatsdchlich eine der wesentlichen Her-
ausforderungen unserer Zeit. Das Lebensmo-
dell, in dem wir erst lernen und dann fiir Jahr-
zehnte unser Wissen in ein und demselben Job
einbringen, gibt es eigentlich nicht mehr. Und
manch einer wird argumentieren, dass das
auch friiher kein gutes Lebensmodell war. Tat-
sachlich miissen wir uns immer wieder weiter-
entwickeln und Neues dazulernen. Zum einen,
weil unser Wissen zunimmt, zum anderen aber
auch, weil digitale Technologien sehr kurzlebig
sind. Sagen wir mal, Sie waren vor 50 Jahren in
einer Druckerei beschaftigt. Die Maschinen,
die Sie da benutzt haben, drucken vermutlich
immer noch. Computerprogramme, die Sie vor
fiinf Jahren das letzte Mal benutzt haben, wer-
den Sie heute kaum wiedererkennen, wenn Sie
deren aktuelle Version neu installieren. Das
Schliisselwort, das hier immer wieder in den
Raum geworfen wird, ist ,lebenslanges Ler-
nen”. Ich finde aber, da schwingt eine negative



Konnotation mit, als sei man wie Sisyphos ge-
straft, dass jedesmal, wenn man etwas verstan-
den hat, die Softwarefirma wieder das Pro-
gramm andert. Ich glaube, wir sollten stattdes-
sen von ,lebenslanger Neugier” sprechen.
Wenn Kinder mit Neugier die Welt kennenler-
nen wollen, dann freuen wir uns tiber die Neu-
gier. In unserer vernetzten, sich standig weiter-
entwickelnden Welt kénnen wir alle wieder
neugierige Kinder sein, und das gefallt mir als
Bild eigentlich viel besser.

Wo wird lhrer Meinung nach die Entwicklung
hinsichtlich der Digitalisierung hingehen?
Grundsatzlich bin ich milde positiv gestimmt,
schon alleine, weil sich Veranderungen wie Da-
tenschutz oder Privatsphére pessimistisch
kaum ertragen lassen. Ich glaube aber auch,
dass wir alle die Verantwortung haben, die
Welt mitzugestalten und gemeinsam etwas
besser zu machen. Ich denke, gerade dazu lie-
fert die Digitalisierung uns gute Werkzeuge.
Es war noch nie so einfach, Menschen zusam-
menzubringen, zu informieren oder zu begeis-
tern. Leider war es auch noch nie so einfach,
Menschen gegeneinander aufzubringen, zu
belligen oder zu verdngstigen. In der Digitali-
sierung liegen Utopie und Dystopie also eng
beieinander. Vor flinf Jahren wurden soziale
Netzwerke im arabischen Friihling als Bollwerk
der Demokratie gepriesen und heute sehen wir
nach manipulierten Wahlen im gleichen Ins-
trument die vielleicht groRte Gefahr, der sich
die Demokratie seit langer Zeit stellen muss.
Dieses Beispiel zeigt auch ganz eindrucksvoll,
wie unsinnig es ist, Prognosen tber die Digita-
lisierung abzugeben. Wenn wir wiissten, was
die Zukunft bringt, wiirden wir einfach Aktien
kaufen und dem Kurs ldchelnd beim Steigen
zugucken.

Zur Person

Sascha Friesike ist Professor fiir Digita-

le Innovation an der Vrije Universitat
Amsterdam und assoziierter Forscher am
Alexander von Humboldt Institut fiir Inter-
net und Gesellschaft in Berlin. Der gelernte
Wirtschaftsingenieur promovierte an der Uni-
versitat St.Gallen, forschte in Stanford und
war Professor fiir Betriebswirtschaftslehre an
der Universitat Wiirzburg.

Manche Unternehmen denken, dass sie den
Anschluss verpassen, wenn sie nicht auf den
Digitalisierungszug aufspringen. Ist das eine
berechtigte Sorge?

Ich glaube schon, dass das eine berechtigte
Sorge ist, aber nicht unbedingt eine, die bei der
Digitalisierung ganz anders ist als bei anderen
Transformationsprozessen. Die Welt entwi-
ckelt sich immer weiter und wenn Firmen sich
nicht kontinuierlich fragen, wie sie sich verbes-
sern konnen, dann wird jemand anderes sie
tiberholen. Was ich aber immer wieder bemer-
ke, was verkannt wird, ist, dass Digitalisierung
weniger ein Schalter ist, den man umlegt, als
ein Zinseszins-Spiel. Es ist viel wichtiger, sich
mit dem Thema langfristig und kontinuierlich
zu beschaftigen und immer wieder zu iiberle-
gen, wie man sich verbessern kann, als groe
strategische Events auszurufen, die dann ope-
rativ ohne Folgen bleiben.

»In unserer vernetzten, sich

stdndiq weiterentwickelnden

Welt konnen wir alle wieder
neugierige Kinder sein.«

Durch die Digitalisierung werden etliche Beru-
fe wegfallen ...

Berufe sind schon immer ,, weggefallen”. Frii-
her gab es Menschen, deren Job es war, im
Fahrstuhl zu stehen und auf einen Knopf fiir
ein Stockwerk zu driicken. Es gab Menschen,
die Fésser von Schiffen gerollt haben und es
gab in jedem Ort Kohler und Bottcher. Es ist
also keine Besonderheit unserer Zeit, dass Be-
rufsbilder verschwinden. Was allerdings recht
bemerkenswert ist, ist, dass die aktuelle Panik
vor dem Berufsschwund einhergeht mit einem
gewaltigen Fachkrdftemangel. Neulich kamen
an einem Tag zwei Studien heraus, die es je-
weils in die Schlagzeilen schafften. Eine sprach
davon, wie viele Jobs wegfallen werden und
eine davon, dass wir unseren Fachkraftemangel
nicht in den Griff bekommen.

Wo bleibt denn bei der ganzen Digitalisie-
rungsdebatte eigentlich die Kreativitat? Ist es
nicht das, was Unternehmen brauchen, um
innovativ zu sein?

Die Digitalisierung ist vor allem gut darin,
Routineprozesse abzubilden. Ablaufe, die sich
wiederholen, kdnnen wir in Programme gie-
Ren. Auch wenn die kiinstliche Intelligenz na-
tlrlich versucht, sowas wie Kreativitdt zu
schaffen, ist das in der Regel nur der Fall fiir ein
klar abgegrenztes Spielfeld. Die Fahigkeit des
Menschen, verschiedene Lebensbereiche mit-
einander zu verbinden und etwas zu tun, was
man vorher noch nie getan hat, fallt dem Com-
puter schwer. Das merken wir immer dann,
wenn wir versuchen, unseren digitalen Assis-
tenten wie Siri oder Alexa eine Frage zu stellen,
die fiir uns trivial erscheint, das System aber
noch nicht kennt, wie beispielsweise eine In-
formation von Programm A zu Programm B zu
bringen. Langer Rede kurzer Sinn: Wenn der
Rechner Routinetatigkeiten besser ausfiihren
kann als wir, sich aber schwer tut, Dinge mit-
einander zu verbinden, dann ist diese Kreativi-
tat tatsdchlich eine Fahigkeit, die immer wich-
tiger und gefragter wird. Das gilt sowohl fiir
Unternehmen als auch fiir die einzelne Person.
Die Fahigkeit, Probleme zu l6sen, die noch
nicht geldst sind, wird also immer wertvoller,
wahrend das bloBe Ausfiihren langsam aber
sicher an Wert verliert.
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Schmelzen, aufwerten, recyceln, verwerten - in der
Nickelhiitte Aue GmbH im Erzgebirgskreis bekommen
Metalle auf vielseitige Weise einen neuen Schliff.

Die Angebotspalette reicht von Energieerzeugung

tiber Edelmetallrecycling und Hydrometallurgie bis zu
Metallhandel und der Verarbeitung von Katalysa-
toren. B-A.D betreut die Nickelhiitte seit 2005 im
Bereich der Arbeitsmedizin.

nsere Mallnahmen im Arbeits-

und Gesundheitsschutz sind da-

rauf ausgerichtet, dass unsere

Mitarbeiter in der Friih gesund

zur Arbeit kommen und abends
gesund nach Hause gehen. Und dass sie auch
nach vielen Jahren noch gesund sind”, sagt
Nickelhiitte Aue-Geschaftsfiihrer Henry So-
bieraj, der seit 1996 in dem Unternehmen ar-
beitet und seit 2014 in der Geschiftsfiihrung
ist. Wir kénnen uns bei unserem Besuch in der
Nickelhtitte selbst davon liberzeugen, dass dies
keine leeren Worthdilsen sind. Auch, weil Dipl.
med. Gissy Meichsner, seit 2006 als B-A-D-Be-
triebsarztin fiir die arbeitsmedizinische Versor-
gung der 437 Mitarbeiter verantwortlich, dies
in vollem Mal3e bestatigen kann. ,Die Nickel-
hiitte tut schon immer mehr im Gesundheits-
schutz, als sie gesetzlich verpflichtet ist”, sagt
sie. Neben dem weiten Spektrum der arbeits-
medizinischen Untersuchungen bietet sie im

Sorgen fiir die Gesundheit der
Mitarbeiter: Gunter Seidel,
FaSi, Dipl. med. Gissy
Meichsner, B-A-D-Arztin, Henry
Sobieraj, Geschaftsfiihrer und
| Betriebskrankenschwester Betti.

Auftrag des Unternehmens umfangreiche La-
boruntersuchungen an und zwar fiir jeden
einzelnen Mitarbeiter, was ,,von allen sehr gut
angenommen wird".

Aus Abfall wird Produkt

Aber von vorne: Was wird denn genau in der
Nickelhiitte gemacht? Das erklart uns Gunter
Seidel, seit 2004 Fachkraft fiir Arbeitssicherheit
in der Nickelhiitte: ,Wir kaufen weltweit Se-
kundarrohstoffe ein, also Katalysatoren, Stoffe
aus der Metallindustrie, aus Raffinerien. Diese
Rohstoffe miissen Wertstoffe, Nicht-Eisenme-
talle, enthalten, wie Nickel, Vanadium oder
Kupfer. Wir sind in der Lage, mit verschiedenen
Technologien und Verfahren diese Rohstoffe
aufzubereiten und Stoffe wie Nickel, Kupfer,
Nickelsulfat, Kupfersulfat zu gewinnen. Die
Nickelhiitte nutzt dabei Hydro- und Pyrome-
tallurgische Verfahren. Hinzu kommt ein gro-
Rer Geschaftsbereich mit Metallhandel. Hierbei
agieren wir weltweit: Wir kaufen und verkau-
fen Metalle. Die Abteilung Metallhandel han-
delt an der Borse in England, neben dem ter-
minierten Metallhandel auf dem Territorium in
Aue. Auferdem gibt es noch die Abteilung
Trafozerlegung, die Transformatoren aufkauft.
Diese werden bei uns vollkommen zerlegt,
samtliche Metalle, die es dort gibt, werden
recycelt.” In einer Firmenbroschiire steht: ,Wir
schliefen den Kreislauf”und langsam beginnen
wir zu verstehen, was damit gemeint ist.

Eine Welt fiir sich

Die Nickelhiitte in Aue ist aber nicht einfach
nur ein Produktionsbetrieb, sie ist ein wohl-
durchdachtes , System”. In Zeiten, in denen sich
viele Unternehmen auf ihr Kerngeschaft kon-
zentrieren und andere Leistungen outsourcen,
fahrt die Nickelhiitte Erfolge damit ein, genau
dieses nicht zu tun. Alleine im sogenannten
Dienstleistungsbereich arbeiten etwa 40 Mit-
arbeiter. Die Nickelhiitte hat eine eigene Kiiche
und Kantine. Die gesamte Reinigung wird fir-
menintern durchgefiihrt: In einer Nah- und
Waschstube wird die gesamte Arbeitsklei- >»>




Prozesskontrolle im Betriebslabor

»» dung gewaschen, gereinigt und instand-
gesetzt. Eine eigene Bowlingbahn und eine
Eislaufbahn auf dem Firmengeldnde erginzen
den Dienstleistungsbereich.

Leben und Arbeiten in Aue

Dass sich ein Unternehmen wie die Nickelhiit-
te um Facharbeiter kiimmern muss, liegt auf
der Hand. Als Arbeitgeber in der Region ist die
Nickelhiitte beliebt: ,Wir haben als Arbeitge-
ber einen guten Ruf”, erzahlt Henry Sobieraj.
+Urlaub, Lohn und Gehalt befinden sich bei uns
auf einem hohen Level. Man muss dies immer
mal wieder anpassen und justieren. Auch sonst
tun wir Einiges dafiir, um positiv wahrgenom-
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men zu werden. Wir nehmen den Fachkréfte-
mangel noch nicht in dieser Brisanz wahr. Wir
bekommen zwar weniger Bewerbungen fiir
Lehrstellen, aber bislang haben wir immer
unsere Stellen besetzen konnen. Zur Personal-
gewinnung sind solche Dinge wie kostenlose
Besuche im Sportpark Aue mit einer Vielzahl
an Sport- und Fitness-Moglichkeiten wichtig.
Wir haben sehr, sehr wenig Fluktuation. Bei
uns gibt es viele Mitarbeiter, die Jahrzehnte bei
uns arbeiten. 40, 45 Betriebsjahre sind durchaus
keine Seltenheit.” Auch im AuRenverhaltnis,
fahrt Henry Sobieraj fort, tue die Nickelhiitte
einiges: ,Wir haben eine eigene Betriebssport-
gemeinschaft mit ungefahr 350 Mitgliedern,

| REPORTAGE |

in erster Linie Kinder und Jugendliche, mit den
Sportarten Handball, Taekwondo, Kickboxen,
Kegeln, FuBball und andere. Wir mochten den
Familien in der Region etwas bieten. Wir sehen
uns auch als Férderer in der Region. Unser
Motto ,Dem Fortschritt verpflichtet - Der
Tradition verbunden’ fiillen wir taglich mit
Leben. Das ist wichtig, wenn man sich ent-
scheidet, dass man hier arbeiten, wohnen und
leben mochte.”

Und die Arbeitspldtze in den verschiedenen
Bereichen der Nickelhiitte sind anspruchsvoll
- sowohl was die Tatigkeit als auch was die
Gefahrdungen, wie Staub, Larm und Hitze,
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Herdflammofen: Umwalzen des Rostgutes

Powerhalle: Wartungskontrolle am Gasgenerator

betrifft. Dabei sind beinahe alle Mitarbeiter der
Nickelhiitte Facharbeiter, egal ob in den Labo-
ren, an den Schmelzofen, bei der Produktions-
kontrolle oder in der Instandhaltung. Die Ni-
ckelhiitte bildet auch aus, in den Bereichen
Elektrotechnik, Mechanik, Verfahrensmecha-
nik, Chemie, Metallurgie und in kaufmanni-
schen Berufen.

Gutes Team mit Schwester Betti

Klar auch, dass die Arbeitsmedizin hier breit
aufgestellt sein muss. Ein bis zwei Mal im
Monat ist B-A-D-Betriebsarztin Dipl. med.
Gissy Meichsner vor Ort. ,Bei der Vielschich-
tigkeit der Arbeitsplatze fiihre ich eine Vielzahl

Rotgussbarren

Nickelhiitte Aue GmbH

Metallhandel: Paketierung von Aluminium

an Untersuchungen durch; die Themen dabei
sind Larm, Hitze, Staub, Gefahrstoffe, Absturz-
gefahrdungen, Atemschutz und Bildschirmar-
beitsplatze.” Zusatzlich hat die Nickelhiitte
eine Betriebskrankenschwester. Schwester Bet-
tiist jeden Tag sechs Stunden fiir die Mitarbei-
ter da. Sie ist gleichzeitig verantwortlich fiir das
gesamte Gesundheitswesen. Schwester Betti
koordiniert die Aktivitdten zu B-A-D und zum
Sportpark Aue. Sie trifft eine selektive Voraus-
wahl der personlichen Schutzausriistung wie
Brillen und Gehorschutz. AuBerdem priift und
erganzt sie die Sanikdsten und Uberwacht die
Reinigung und Funktionsfahigkeit der Atem-
schutzvollmasken.

,Die Herausforderung der Zukunft ist fiir uns
nicht die Anzahl der Fachkrafte”, ist sich Hen-
ry Sobieraj sicher, , sondern die Verdnderung
in der Arbeitszeit. Wir fahren einen 3-Schicht-
Betrieb in der rollenden Woche, das heil3t wir
arbeiten in manchen Bereichen rund um die
Uhr. Wenn Mitarbeiter mit Problemen auf uns
zukommen, dann versuchen wir, fiir diese eine
gemeinsame Losung zu finden. Bevor wir einen
Kollegen ziehen lassen, den wir viele Jahre bei
uns beschaftigt haben und der sich bewiesen
hat, versuchen wir eine Umsetzung, um ihn zu
halten. Nur das ergibt Sinn.”
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* Burdeumrestencs
MY | bir Ermibeung
i Lascwirtschalt

Jedes achte Lebensmittel,
das wir kaufen, werfen wir weg.
Jedes achte in Deutschland gekaufte Lebensmittel wird s
weggeworfen. Damit sich das dndert, hat das Bundesmi-
nisterium fiir Erndhrung und Landwirtschaft die Initiative
»Zu gut fir die Tonne” ins Leben gerufen. Die wichtigsten
Tipps zum Thema liefert die gleichnamige App. Uber 340
Rezepte, unter anderem von Sternekdchen wie Sarah Wie-
ner und Johann Lafer, beweisen, dass auch aus tibrigge-
bliebenen Lebensmitteln leckere Gerichte entstehen kon-
nen. AulRerdem liefert die App Hinweise zum Einkauf, der
richtigen Aufbewahrung und Verwertung von Nahrungs-
mitteln. Im Lebensmittellexikon findet der Nutzer Infor-
mationen zu Lagerung und Haltbarkeit der Produkte. Die
»Zu gut fiir die Tonne”-App steht im AppStore und bei
GooglePlay kostenlos zum Download bereit.

ist heute viel mehr als einfach nur Essen
und Trinken. Getreu dem Motto ,,Du bist, was du
isst” treffen sich bei dem Thema Gesundbheit,
Lifestyle, soziales Gewissen und vieles mehr.
Auf dieser Seite finden Sie Trends und Wis-
senswertes rund um die Ernahrung.

=1

Aktualisierte

Seit Jahren bietet die Deutsche Gesellschaft fiir Erndhrung (DGE)

Verbrauchern Hilfestellung fiir eine ausgewogene und genussvolle
Erndhrung im Alltag. Jetzt hat die DGE ihre zehn Regeln nochmal

tberarbeitet. In der aktuellen Version liegt der Fokus verstarkt auf
Obst und Gemiise. Die Empfehlung zum reichlichen Konsum von

Getreideprodukten und Kartoffeln hat es dagegen nicht mehr in

die Neuauflage des Leitfadens geschafft. Des Weiteren unter-
streicht die DGE ihre Warnung im Hinblick auf zuckergesiif3te
Lebensmittel und Getranke. Die zehn Regeln der DGE finden Sie
auf www.dge.de/ernaehrungspraxis



| TipPs & TRENDS 19

Ungesunde Ernahrung verursacht

Jahrlich entstehen dem Gesundheitssystem in
Deutschland Kosten in Hohe von 16,8 Milliarden
Euro durch ungesunde Erndhrung. Eine Studie der
Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg in
Kooperation mit dem Biotechnologieunternehmen
Brain AG hat die direkten Behandlungskosten von
Krankheiten, die durch den unausgewogenen Ver-
zehr von Zucker, Salz und Fetten entstehen kon-
nen, analysiert. Demnach schlagen vor allem
Erkrankungen des Herz-Kreislauf-Systems, Karies
und Stoffwechselerkrankungen mit Kosten in Milli-
ardenhohe zu Buche. Ein weiterer gewichtiger Kos-
tenfaktor sind laut den Autoren Folgeerkrankun-
gen wie etwa Ubergewicht oder Diabetes.

liegt im Trend

Immer mehr Menschen setzen bei ihrer
Erndhrung auf Superfoods. Diese sind
besonders reich an Ballaststoffen, Vitami-
nen, Mineralien, Antioxidantien und
anderen Nahrstoffen und tragen somit
zu einer hochwertigen Erndhrung bei.
Eine breite Palette an Lebensmitteln
tragt die Bezeichnung Superfoods. Dazu
zahlen Exoten wie Goji-Beeren, Shiitake-
Pilze oder die Camu-Camu-Frucht. Aber
auch heimische Friichte und Gemiisear-
ten, wie etwa Heidelbeeren oder Grin-
kohl, erfreuen sich neuer Beliebtheit.

Buchtipp:

Kann man durch eine Umstellung der eigenen Lebens- und Erndhrungsweise sein
Leben verlangern? Dieser Frage widmet sich der renommierte Arzt und Ernahrungs-
wissenschaftler Dr. Michael Gregor in diesem Ratgeber. Der Spezialist analysiert die
15 hdufigsten Todesursachen der westlichen Welt, zu denen unter anderem Herzer-
krankungen, Krebs und Diabetes gehoren. Er stellt auf Basis wissenschaftlicher
Erkenntnisse Wege vor, diese zu verhindern. Dariiber hinaus erklart er auf anschauli-
che Weise, welche Lebensmittel fiir den menschlichen Kérper besonders wertvoll
sind. Dank der Anregungen und Hilfestellungen kann der Leser seine gesunde
Erndhrung in die eigenen Hande nehmen und so womaglich langer leben.
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“ARBEITSPLATZE '
AUF OFFSHORE-ANLAGEN

Einsatzort Bohr

Tatigkeiten auf Offshore-Anlagen sind durch erhebliche korperliche Anstren-
gungen, Tatigkeiten in grofen Hohen, raumliche Enge, Exposition gegen-
tber Hitze und Kalte sowie durch Schichtdienst gekennzeichnet. Werner
Rangol betreut als B-A-D-Arbeitsmediziner seit 24 Jahren Mitarbeiter der
Mittelplate, einer Bohrinsel im Wattenmeer.
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Die Bohr- und Forderinsel
Mittelplate

Aus dem Feld Mittelplate stammen iiber
50 Prozent der deutschen Olférderung.
Die Olproduktion sichert iiber

1.000 Arbeitsplatze in der Region, die
mit der Aufarbeitung des Rohdls und
dessen Folgeprodukten beschattigt sind.
Die Forderabgaben dienen dem Land
Schleswig-Holstein als sichere
Einnahmequelle.

www.mittelplate.de

Das Sicherheitskonzept
der Mittelplate

Die Bohr- und Forderinsel Mittelplate liegt
fest verankert auf einer Sandbank. Sie kann
nicht sinken.

Untertage- und Ubertagesicherheitsventile

dlvorkommen Mittelplate und haben seit dem schlieRen im Notfall das Bohrloch sicher ab.

Forderbeginn mehr als 34 Millionen Tonnen Ol ! .

gefordert. , Offshore-Arbeitsplatze stellen be- Zahlreiche Brand- und Gasmelder sind auf

sondere Anforderungen an die korperliche der Insel installiert und melden d"?_ Daten

Eignung von Mitarbeitern”, erklart Werner AU lE RN EGAUIENEIET

Rangol. Er ist seit 24 Jahren betreuender  [RASAGASHS

B-A-D-Betriebsarzt auf der Mittelplate. Die Mittelplate ist wie eine fliissigkeits-
dichte Stahl- und Betonwanne konstruiert.

ieben Kilometer vor der Nordseekiiste ~ Besondere Herausforderungen Nichts kann die Insel unkontrolliert

- amsstidlichen Rand des Nationalparks ~,Von der Planung iiber den Aufbau der Insel verlassen.

Schleswig-Holsteinisches Wattenmeer  bis zum Forderbetrieb wurde ein Sicherheits- Das liickenlose Entsorgungssystem stellt

- befindetsich die grofSte deutsche Erd-  konzept verwirklicht, das den hohen Umwelt- sicher, dass Nordsee und Wattenmeer nicht

ollagerstatte Mittelplate. Das Ol lagertin einer ~ schutzauflagen des Nationalparks gerecht belastet werden.

Tiefe zwischen 2.000 und 3.000 Meternin den  wird. Bisher wurden iiber 1,5 Milliarden Euro

Poren der Sandsteinschichten. Seit Oktober investiert. Ein erheblicher Teil dieser Investiti-

1987 erschlieBen die DEA Deutsche Erdoel AG  onssumme wurde zur Verbesserung der Ar-

als Betriebsfiihrer und die Wintershall Holding  beitssicherheit und des Umweltschutzes auf-

GmbH als beteiligter Partner das deutsche Erd-  gebracht”, erzahlt Henning Brandt, Leiter »»>

Im Ernstfall greifen die Notfallplane. Die
Mitarbeiter sind durch regelmaRige
Sicherheitstrainings und Schulungen optimal
fiir den Krisenfall vorbereitet.



»> des Bohrbetriebs. Im Rahmen des Arbeits-
schutzes untersucht Werner Rangol die Mitar-
beiter der Mittelplate regelmaRig im B-A-D-
Zentrum in Celle. ,Fiir meine Tatigkeit ist es
unerlasslich, dass ich die Arbeit vor Ort kenne”,
sagt er. Dafiir ist er zwei Mal im Jahr auf der
Bohrinsel, um bei den Begehungen der Ar-
beitsplatze dabei zu sein. ,, Dabei mache ich mir
auch ein Bild vom Revier, also dem Wohnbe-
reich der Mitarbeiter”, erklart er. Die Mitarbei-
ter auf der Bohrinsel kommen mit Olen und
anderen Gefahrstoffen in Kontakt und miissen
sich durch personliche Schutz-
ausrlistung gut schiitzen. ,Die
Gefahrdungen fiir die Mitar-
beiter auf der Bohrinsel sind
sehr vielschichtig: von Larm
und Wind iiber Gefahrstoffe
bis zu Absturzgefdhrdungen.”
AuRerdem werden die Mitar-
beiter in ,ungewdhnlichen Be-
triebszustanden” geschult;
hierfiir tragen sie dann schwe-
ren Atemschutz. ,Fiir diese
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Aufgabe miissen die Mitarbeiter eine gute
Fitness mitbringen”, erklart Werner Rangol.
Wichtig ist ihm, dass die Mitarbeiter wissen:
Erist fiir sie zustandig. Sie konnen sich mit Pro-
blemen an ihn wenden. ,Daher sind die Ein-
zelgesprache, die ich mit den Mitarbeitern
fiihre, ganz wichtig!”

Fit fiir den Notfall

Die DEA achte duRerst genau auf die Sicher-
heit ihrer Mitarbeiter; einige MaRRnahmen wer-
den speziell fiir Notfalle eingeiibt, zum Bei-

spiel die Evakuierung der Insel - ein Ernstfall,
der in den letzten 30 Jahren noch nie vorge-
kommen sei, so Werner Rangol. Noch einmal
Henning Brandt: , Die Sicherheit des Personals
steht an erster Stelle - Personenschutz geht vor
Anlagenschutz.” Die Fluchtwege (Gangways,
Flure, Rampen und Treppen) seien so gebaut,
dass die Arbeiter aus allen Bereichen der Mit-
telplate schnell und unversehrt in den rauch-
gasdichten Sammelraum mit separater Sauer-
stoffversorgung unter dem Wohnquartier ge-
langen konnen. Ein Anleger ermogliche zusatz-
lich eine Evakuierung per
Schiff. Alternativ gebe es bei
Niedrigwasser den Flucht-
weg (iber den Siidsteg nach
draufBen. Bei Hochwasser
kénnten zehn Rettungsin-
seln eingesetzt werden. Da-
riiber hinaus sei die Rettung
von Personen mit dem Hub-
schrauber, der im Notfall auf
dem Helikopterdeck landen
konnte, moglich.

Offshore-Eignungsuntersuchung

Dr. Werner Rangol

Offshore-Arbeitsplétze stellen an die
physische und psychische Gesundheit der
Beschaftigten enorme Anforderungen. Die
gesundheitliche Eignung eines Offshore-
Arbeitnehmers ist ein entscheidender
Faktor im Rahmen der Sicherungskonzepte
fiir Offshore-Anlagen. Die Untersuchungen
sind umfangreich und schlieBen u. a. eine
Testung des Sehvermdgens, des Hor-
vermogens, der Lungenfunktion und
bestimmter Blutwerte ein. Auch wird ein
Belastungs-EKG erstellt, womit die
korperliche Leistungsfahigkeit beurteilt
wird. Mitarbeiter miissen fiir den Notfall
fit sein, um zum Beispiel die Bohrinsel
evakuieren zu konnen. Sie miissen immer

in der Lage sein, sich selbststandig retten zu konnen.

Mitarbeiter diirfen keine Erkrankung haben, die eine sofortige Hilfe
erforderlich macht.

Mitarbeiter diirfen keine Erkrankung haben, die einen Arbeitsausfall

wahrscheinlich macht.

Offshore:
Lebens- und Arbeitsbedingungen

* Erhebliche korperliche Anstrengung

* Arbeitsaufgaben und Tatigkeit in groBen Hohen
* Exposition gegeniiber Hitze und Kalte

* Hubschrauber- und Bootstransporte bei Seegang
* Winschen (Abseilen) von Personen

* Abwesenheit von zu Hause fiir langere Zeitraume
* Schichtdienst

* Eingeschrankte Privatsphare

* Widrige Wetterverhltnisse; diese kénnen
medizinische Hilfe bzw. eine Evakuierung von dem
Offshore-Standort verzogern oder komplett verhindern

* Notfallsituationen, einschlieflich der Evakuierung von
der Offshore-Installation; dies kann bedeuten, dass
dem Einzelnen extreme korperliche Anstrengungen
abverlangt werden und dass er sowohl auBergewdhn-
lichen Temperaturen und Rauch als auch Eintauchen in
kaltes Wasser ausgesetzt wird
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Ausfiihrliche Infopakete

Haben wir lhr Interesse geweckt?

Mochten Sie noch weitere Informationen zu unseren Themen?
Gerne stellen wir Ihnen ausfiihrliche Infopakete

zur Verfiigung.

]a: bitte schicken Sie mir mehr
Informationen zu den Themen:

(bitte ankreuzen)

Broschiire Gesundheitsmanagement: ,Was wirklich zahlt”

VBAD fimem

Broschtire Gefahrdungsbeurteilung psychische Belastung
,Zufrieden aufatmen. Motiviert durchstarten.”

Motiviert
durchstart Broschtire Gesundheitsforderung: , Bewusst wohlftihlen.
Erfolgreich sein.”

Broschiire Eingliederungsmanagement: ,Wieder eingliedern.
Gutes leisten.”

Poster A 3 B-A-D-Angebot im Gesundheitsmanagement

Bitte nehmen Sie mich in den Verteiler des E-Mail-Newsletters auf
Bitte andern Sie meine Adresse

Bitte nehmen Sie mich aus lhrem Verteiler

Gesundheitsforderung

VBAD gimam
\ ei-hgilern.
' Gutes
leisten.
pPOSTER
GESVU T
MANASEE=
Name
4. Firma
T v T B
DHETSMANAGEM v - ui?o-““i""“ .
UNSERE ANGEBOTE M GESU Y . ot ?;::;\:L‘:ch e en. Funktion

jieder tam\e" entwickeln- sein.
v Gesundheit \ﬁ“g\iﬂle"" Mot e, Sehitt L
Befreit verstehen- Gutes urd\s‘a GESUNDHETS-
arbeiten- osumze“ \eisten: ORGAN\SN‘\ONS FORDERUNG | f
Grotes wone-  EEEE Telefon
pewirken- 3 BEWEMNG GESUNDES
SYCHISCHER UNTERNEHME? B T

Bitte faxen Sie eine Kopie der Seite an

Fax +49(0)228 40072-25

B AD B-A-D GmbH - Herbert-Rabius-Str. 1 - 53225 Bonn
:?:;"&‘.Vé#&"éﬁ&“ém E-Mail: inform@bad-gmbh.de - www.bad-gmbh.de



~Haypuns

-9 Jnj 1az" |eyod
-S}IBYpPUNSID-aUuluQ -

uswiay] uauap
-31YDSIDA NZ 3IRUIGIMN -
3LO93IONV FH3SNN

"}1919q 910q9bUR
-s)aypunsan ajebip
QUBPAIYISIDA IS IN}
JIM US|y ‘USISIWLIOUI
3UI|UO UB}Sqal| Wie a1nay
Jawyaumagqly Ydis eq
‘1009buesuOBWIOLU|
SIAIeIIIe Uld S9 1ydnelq
'Uasse§aQ HaYPUNSID
34yl Wn punJ usway
usbiydIM 1w sulsb
pun Bigewabal J91aq
-IBYUIN 31Y| YdIs Hweq

‘uaianijoud
Jewixe
"uaJaiwioul
|enbig

buniesagsyay
-punsa5 sj|snpialpul -
(9sAjeuezieid
-SH9QUY g °Z) lwouobi] -
3SIN3SuUonUaARI -
swuweiboid-
pun abe1syaypunsan) -
‘3LOF3IONY F¥3SNN

"uIzIpaw

-AIJUSABId pUN 1Yans
‘buniyeuss ‘bunbijemaq
-$$341S ‘Jne|sialy-zIoH
‘Bunbamag uaydialag
Usp Ul USUOIPJY pun
usbunisIvB|IsUBIQ Ue WnJ}
-}9ds $31124g UIR Usuy|
U131 JIAA "M9SS9GIN
zye|dsyaqguy We usapuly
-94|YOA pun l=aypuns
-90) SEM S9||e 3IS UspUl)
u310gabuy uaJasun u|

ONNYIAYOS
-S1IIHANNSID

VT
yd1246]04.43
uspynjjyom
3ssnmag

A

uasAjeuy aniel
-iluenb pun aaieyen -
Bunigbaqssazold -
BunppiImiusaibaless -
3LO093IONV FH3ISNN

‘|8lZ Wnz ais uaiynj

pun Bunssed a6y a1p
N} usblios Jipp susbuns
-07 nz ualbale.s Jaqn
Juawabeuewsiaypuns
-9D Uaydl|galiiag wiaiy]
Ul Bunwwissguopuels
19p UOA “Jauag N
Jaay| yaxbiyeysbunisia]
pun lisypunssg sIp Iny
SuSWIYeY US3aubIDab Saule
BunyeIsaD aIp 1S buny
-e139g JaIasun snxo4 wj

NIWHINYILNN
SIANNSID

— DNNL1vY3d
-SNOILVSINYDYO

"usljey BHYdS
"UPIMIUD
-19}1I9M
}31z8H

A

BunnIAdSHSNWESHIIAA -
uawiyeugelp

UuoA bunzyaswin -
ueld

-uswiyeuge bunj9isig -
UJYeHA JSUIP

-31ydsian bunzyaswin -
9SI9MSUBYabIOA

Jap 19q bunielag -

‘31O93IDONV I¥ISNN

"uIapIQy

Bryjeyyoeu sweaj saly|
USPUIRGIYOAA Y2SIYydAsd
sep alp ‘usbunbuip
-aquawlyey Uapeyds
pun sjeizusyodsbunias
-S9QUBA JIM URJBIUIRP
wesuswan :bun|ielnaq
-sbunp.yeyan Jadyj ul
Bipunyoey aIS uszinis
-121un uanadx3 a1asun

ONNLSV134
43IHDSIHOASd
ONN1IELd4N34

-SONNAYHY43D

"uapeysydInp
J3IAON
‘uswjejne
uapalynz

A

Bunielaq
-I9119gJ | SUDINBILSA -
N3g sop Bunisiw
-1do pun bunuamsny -
ued
-Uswyeugely bunj9isig -
USIYBHRA
-sbunJspai|bulg op buni
-9n315 pun bune|bag -
Bunisiusws|dw -
‘31O93IDNV I¥ISNN

"uaqI9|q biyesbunisig
IS SSepos ‘jne Jayagle
- Ja4y] uonelbajuley
Inz abapp usuy| uabiaz
uapadxg alasun puls
Suesy Jyer wi Usydopn
syaas s|e Jsbue| a1p
"19119gJe|A 321zab als
usZ3N}sIarun buniapsl|b
-UIRI9P3IAN JaUld U

INIFNIDVNVIN
-SONNY3IdIMNSONIA
SIHOIMA3I¥ 139

"ud)sI9|
sa1no
‘uiapaljbuid
19pP3IM

A

(z38|dS19G)Y We
suswoueydiyons ‘bun
SDIMIUBSWIES] ‘ZUI|IS9Y

'g°Z) UsWway | ususp
-91YdSI9A NZ SAOYSHIOAN -
(buniyeu.3
‘aibojoigouoty) Hay
-punsan pun buniyn4
'g°Z) UsWay] usuap
-31YDSI9A NZ SBBJLIOA -
‘JLOG3IONYV FHISNN

"ulaploy
9oue|eg s|elUSW B1y|
pun UaJels Jaag eI
Ja1y| Bunsgjwa|qold iz
uxbIYe4 aIp (317 seq
"}I9Ypunsan eway| sep
wn punJ sdoysyIopA pun
9beILOA U3Y)S S10gabuy
Salasun PundRIA W

ONNTHDIMLING
=ZN313dINOX

"usputy
uabunsoq
"UdYD)SIBA
Haypunsan

A

a1|eMues}yday aBIPURISISAas YDINP BUNILIBGSIT BYISIUORIR) xx / US|[BISYDE4 USUIBIXS pun uajogabuealdesayloydAsd UOA BUNIIWIBA

xx DUNIBISQISIT
BYdIIYI3Y -

Huniesaqiabpng
pun -1aup|Nyds -
Bunieiaqebalyd -
Buniessquies) -
x 1SUIPUSSIOT -
UOIIUSAISIUIUSSIY -
L/vT 113Z:yd31dS -

Huniesagenpiapy
SYI|NEILISA ‘DUDIUOSID] -
‘31093IDNY F¥3ISNN

1919GIeH|A|

J31y| U32IN0SSaY Uayd||
-ugstad alp uaxJelsS pun
US1 Y21 16QWIsbunsg
uayagJela ‘uauondo
-sbunjpueH JIm ujR3dIm
-Jus uslew.oysbunielsg
USUSPAIYISIDA UIASUN U
“usYINS 1eY Usbe|ws|qoid
us1eAud pun usydi|
-jniag nz alp ‘Isyagle
SR E SV
ouls 18191q dv3 J8sun

INVYDOHd
IDNVLSISSV

"UMIMQ
S9goID
"uayagJe
ya14eg

A

INFNIDVYNVINSLIFHANNSID NI ILOGIDONY F43ISNN



