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BRANDSCHUTZ CROWDWORKING B:-A-D-INTERNES BGM
Uben fiir die Stefan Stumpp im Flihrungskrafte sind
Sicherheit Interview Vorbild
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Spitzen-Technologie
mit Spitzen-Mitarbeitern

ihren Arbeitsplatzen geschiitzt.



Spitzen-Technologie mit Spitzen-Mitarbeitern
Der Spezialmaschinenbauer Putzmeister aus Aichtal bei
Stuttgart beschaftigt am dortigen Standort 900
Mitarbeiter. Fiir sein Betriebliches Gesundheitsma-
nagement (BGM) wurde Putzmeister schon mehrfach

mit einem Preis ausgezeichnet. Die B-A-D unterstiitzt
das Unternehmen im Bereich der Arbeitsmedizin und

BGM. Seite 14

Uben fiir die Sicherheit

Emanuel Langer, Fachkraft fiir Arbeitssicherheit und
Brandschutzbeauftragter im B-A-D-Zentrum Trier, schult
regelmaRig Mitarbeiter in Sachen Brandschutz. Lesen
Sie hier alles Wissenswerte tiber die Aufgaben der
Brandschutzhelfer in Unternehmen. Seite 6

A .

Von Crowdarbeit profitieren alle”

Crowdworking ist ein sinnvolles Geschaftsmodell mit
enormer Arbeitskraft und besonderem Potenzial, sagt
Stefan Stumpp, Doktorand am Alexander von
Humboldt Institut fiir Internet und Gesellschaft. Ein
Interview. Seite 12
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| EDITORIAL |

,Das
Ist eine Management-
und Fiihrungsaufgabe.”

Liebe Leserinnen und Leser,

wir mochten als Unternehmen mit gutem Beispiel
vorangehen. Als Dienstleister flir Betriebliches
Gesundheitsmanagement (BGM) praktizieren wir das,
was wir lhnen, unseren Kunden, anbieten, auch in
unserem eigenen Haus. Mehr noch: Durch die
Erfahrungen, die wir im eigenen Unternehmen
sammeln, konnen wir unser Leistungsangebot
optimieren. Was den Bereich BGM angeht, haben auch
wir eine Entwicklung durchgemacht: von den einzel-
nen Gesundheitsférderungsmalinahmen hin zu einem
Betrieblichen Gesundheitsmanagement - strategisch,
systematisch und nachhaltig unter Beteiligung aller
Mitarbeiter. Bei B-A-D spiegelt sich das interne BGM in
einem ,Haus der Gesundheit”. Jedes Stockwerk tragt
seinen Anteil dazu bei, dass die Arbeitsfahigkeit
unserer Mitarbeiter gestarkt und erhalten bleibt. Lesen
Sie mehr dazu ab Seite 20.

In unserer Reportage (ab Seite 14) stellen wir lhnen
die Putzmeister Gruppe vor. Sie wurde fiir ihr vorbildli-
ches BGM ausgezeichnet.

Wie wichtig Brandschutzhelfer im Unternehmen sind,

daruber berichten wir ab Seite 6. Freuen Sie sich auf
ein Heft voller Praxisbeispiele!

[hr

Prof. Dr. Bernd Siegemund
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung

T BAD

GESUNDHEITSVORSORGE UND
SICHERHEITSTECHNIK GMBH

Unsere internationale Marke

®
o Team
prevent

Richtigstellung zum Mutterschutzgesetz

Das neue Mutterschutzgesetz ist nicht, wie geplant, am 1.1.2017 in
Kraft getreten. Leider ist dies in der inForm-Ausgabe 1/2017 so
kommuniziert worden. Die in dem Artikel enthaltene Aussage, das neue
Mutterschutzgesetz sei am 1.1.2017 in Kraft getreten, ist daher falsch.
Sobald das neue Gesetz in Kraft tritt, werden wir dariiber berichten.



4 | FACTS & NEWS |

Mobiles Arbeiten: ,Nur das Ergebnis zahlt”

Mobiles Arbeiten kann Eltern oder Beschaftigten mit Pflegeverantwortung einen '
wertvollen Puffer verschaffen, um Beruf und Familienarbeit besser miteinander zu

vereinbaren. Praktische Tipps und Umsetzungsbeispiele verspricht ein neuer Leitfa- "1\\‘\“‘\ BT

den des Netzwerks , Erfolgsfaktor Familie”. Wie eine Untersuchung des Bundesfami- a5 X ,\f?‘ -
lienministeriums zur Digitalisierung zeigt, konnen Arbeitnehmer durch mobiles g — mfma.{:e.é,‘yx\
Arbeiten im Durchschnitt 4,4 Stunden pro Woche einsparen; 80 Prozent der Befrag- s “‘ Toweia A N

ten nutzen diese Zeit fiir Familie und Kinder. Der neue Ratgeber des Netzwerks YD Vs O
,Erfolgsfaktor Familie” leistet Hilfestellung und richtet sich insbesondere an kleine - /‘ - \s@s}.ﬁ%ﬁc N R
und mittlere Unternehmen. Der Titel ,Nur das Ergebnis zahlt” macht deutlich, wo- Py /‘ LN

rum es geht: Die Moglichkeit, raumlich unabhéngig zu arbeiten, ist in Zeiten des A Yo %

demografischen Wandels ein wichtiges Instrument zur Fachkréftesicherung. Qarrdond

www.erfolgsfaktor-familie.de

\

Prozent der Befragten einer aktuellen Untersuchung der Initiative Gesundheit und

Arbeit (iga) kann sich in der (Arbeits-)Pause kaum erholen. Mehr als 300 Erwerbs-

tatige beantworteten im Rahmen einer Onlineumfrage, wie sie ihre Arbeitspause

gestalten und welche Rolle elektronische Medien dabei spielen. Smartphones und

Co. werden lediglich einige Minuten in der Pause genutzt - hauptsachlich, um Kurz-

nachrichten und E-Mails zu bearbeiten. Den grof3ten Erholungswert haben laut dieser Umfrage Pausen-
aktivitaten wie Spaziergange, Gesprache mit Kolleginnen und Kollegen und ,,chillen” sowie Ausgleichs-
tibungen bzw. Sport. https://www.iga-info.de, Schlagwort ,Veroffentlichungen, iga.Reporte”

Alter werden in Balance

Mit dem AlltagsTrainingsProgramm (ATP) hat die Bundeszen-
trale fiir gesundheitliche Aufklarung (BZgA) im Programm
,Alter werden in Balance” einen ganz neuen Fitnessansatz fiir
mehr Bewegung im Alltag entwickelt. Das Programm wird von
der Privaten Krankenversicherung e.V. (PKV) unterstiitzt.
Aktuelle Studien zeigen, dass die Aufgaben des taglichen
Lebens in ein gezieltes Bewegungsprogramm umgewandelt
werden konnen: 30 Minuten verausgabende Alltagstatigkeiten
pro Tag wie Hausarbeit, Gartnern, Heimwerken oder Autopfle-
ge konnen dazu beitragen, das Risiko fiir Herz-Kreislauf-Krank-
heiten deutlich zu reduzieren.
http://www.aelter-werden-in-balance.de
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Sicherheit und Schutz in der Arbeitswelt

Die Arbeitsstattenverordnung ist an die moderne

Arbeitswelt angepasst worden. Seit dem ﬂ
3.Dezember 2016 sind die Anforderungen an 4R S
einen Telearbeitsplatz oder Pausenraume klar
geregelt. Kiinftig miissen auch psychische Belas-
tungen bei der Beurteilung der Gefahrdungen
berticksichtigt werden.

http://www.bmas.de, Schlagwort ,Presse, Pres-
semitteilungen, Arbeitsstattenverordnung”

Erste Hilfe bei Handverletzungen

Die kostenlose App Uber Erste Hilfe und Versorgung von Handverletzungen
der Allgemeinen Unfallversicherungsanstalt (AUVA), Osterreich, informiert
tiber die verschiedenen Arten von Handverletzungen. Sie gibt wichtige
Informationen dartiber, was in einem Notfall zu tun ist, sowie iber MaR-
nahmen zur Unfallverhiitung in fiinf Sprachen (Deutsch, Englisch, Kroa-
tisch, Slowakisch, Ungarisch). lllustrationen begleiten Schritt fiir Schritt bei
der Erstversorgung. Die App enthalt Hinweise zu den wichtigsten Notruf-
nummern und bietet gleichzeitig die Moglichkeit der Direktanwahl im
Ernstfall. Die kostenlose App wurde fiir alle konzipiert, die Interesse an Aus-
kiinften zur Ersten Hilfe bei Handverletzungen haben und sich tiber Unfall-
verhiitung informieren mochten.

https://www.auva.at, Schlagworter , Service, Publikationen, AUVA-Apps”

Angemessene Erholungszeiten

Ein Betriebsratsmitglied, das zwischen zwei Nachtschichten
auBBerhalb seiner Arbeitszeit tagsiiber an einer Betriebsrats-
sitzung teilzunehmen hat, ist berechtigt, die Arbeit in der
vorherigen Nachtschicht vor dem Ende der Schicht einzu-
stellen, wenn nur dadurch eine ununterbrochene Erho-
lungszeit von elf Stunden am Tag gewdhrleistet ist, in der
weder Arbeitsleistung noch Betriebsratstatigkeit zu erbrin-
gen ist. Dies geht aus einer Entscheidung des Bundesar-
beitsgerichts hervor (Az. 7 AZR 224/15).
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Brandschutz

amit es im Ernstfall klappt und
nichts dem Zufall iiberlassen
wird, schult er regelmaRig Mit-
arbeiter von Unternehmen oder
Vereinen wie zum Beispiel Club Aktiv in
Sachen Brandschutz. Projekte fiir Men-
schen mit Behinderung sind Hauptaufga-
ben von Club Aktiv. Der Verein ist in der
Region Trier Arbeitgeber mehrerer Hundert

o0
U b I L d I
S I h h ‘ t

Mitarbeiter. Darunter sind viele Menschen
mit Behinderungen, die ihrerseits Men-

Die Flammen lodern hoch aus dem Brandsimulator. Sicher schen mit Behinderungen und Senioren im
Alltag unterstiitzen. B-A-D hat die sicher-

richtet die junge Frau den Schlauch des Feuerloschers auf das
Feuer. In wenigen Sekunden ist die Gefahr erstickt. Dass es
so schnell ging, war Ubungssache. , Der richtige Umgang mit
dem Loschgerat will gelernt sein und gelingt selten von An-
fang an”, weild Emanuel Langer, Fachkraft flir Arbeitssicher-

heit und Brandschutzbeauftragter im B-A-D-Zentrum Trier.

heitstechnische Betreuung in den einzel-
nen Einrichtungen ibernommen.

~Dabeisein” ist das Motto, mit dem die
soziale Organisation Alteren und De-
menzkranken tagsiiber die Versorgung in
der Gemeinschaft mit anderen in den Ta-
gespflegen oder der Tagesforderstatte an-
bietet und sie zusatzlich bei der Alltagsor-
ganisation in den eigenen vier Wanden
unterstiitzt. Darliber hinaus begleiten Er-
zieherinnen, Therapeuten und Heilpada-
gogen Kinder in einer integrativen Kinder-
tagesstatte. ,Club Aktiv betreut sehr viele
Menschen, die kdrperlich nicht mobil sind
und im Falle eines Brandes auf Hilfe ange-
wiesen waren”, sagt Personalleiter Micha-
el Hower. Brandschutz nimmt daher einen
sehr hohen Stellenwert ein. Auch aus die-
sem Grund ist es ihm wichtig, dass das
Thema nicht nur mit einer Unterweisung

~abgetan” wird. ,Wir wiinschen uns, dass |
unsere Mitarbeiter fiir das Thema sensibi- |-
b lisiert werden und es auch im Alltag noch
starker berlicksichtigen.” Die halbtigigen

Kurse erfiillen diesen Anspruch, da ist er |

sicher. Zudem haben sie verstarkt die be-

trieblichen Besonderheiten eines jeden Un-
ternehmens im Blick.

Theorie und Praxis

Inhalte der Kurse bilden unter anderem die
theoretische Auseinandersetzung mit den The-
men Brand und Brandverhiitung. Wem ist
zum Beispiel bekannt, wie schnell sich Wa-
schetrockner bei einem Kurzschluss entziinden
konnen und Steckdosenleisten tberhitzen,
wenn zu viele Gerdte angeschlossen sind?
Oder welche Informationen die Feuerwehr bei
einer Alarmierung genau bendétigt? Aspekte

den Teilnehmern den Umgang mit dem Feuer-
[6scher bei. Sie lernen neben vielen anderen
Dingen, wie man das Gerat halt, dass es wich-

tig ist, die Windrichtung zu beachten und dass
einmal eingesetzte Feuerl6scher immer neu (2]
gefiillt und gepriift werden miissen. Am Ende

des Ausbildungstages halt jeder sein Zertifikat =
in den Handen. Das Bewusstsein fiir Brandge-
fahren hat sich gescharft, so das Résumé der
Teilnehmer: , Auch wenn wir natiirlich hoffen,

dass der direkte Kontakt zu den Flammen ein
einmaliges Erlebnis war, sind wir nun in jedem

Fall besser gewappnet.”

wie Evakuierung und Erste Hilfe werden eben-
falls betrachtet: , Die meisten Menschen ster-
ben an den Rauchgasen, nicht am Brand
selbst. Insofern steht und fallt vieles mit der
rechtzeitigen Raumung”, so Emanuel Langer.
Im praktischen Teil der Veranstaltung bringt er

Wie loscht man richtig? Emanuel Langer, Fachkraft fiir Arbeitssicherheit und Brandschutz-
beauftragter, erkldrt und zeigt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von Club Aktiv,
wie es geht.

Das B-A-D-Angebot
im Bereich Brandschutz:

* Gefahrdungsbeurteilung nach ASR A2.2 ,MaRnahmen gegen Brande"
und TRGS 800 , BrandschutzmaRnahmen”

* Expertise externer Brandschutzsachverstandiger

* Brandschutzkonzepte und -gutachten fiir Sonderbauten

» Brandschutzkonzepte fiir Planung und Ausfiihrung von Bauvorhaben
* Brandschutzbewertungen und -bemessungen fiir bestehende Gebaude
* Brandschutzfachplanungen

* Baubegleitende Sachverstandigentétigkeit

* Durchfiihrung und Begleitung von Bauabnahmen

* Kostenschatzungen fiir brandschutzrelevante Manahmen

« Zusammenarbeit mit den Bauaufsichtsbehorden, der Feuerwehr und
den Feuerversicherern

+ Einsatz qualifizierter Brandschutzbeauftragter

* Erstellung von Evakuierungskonzepten

* Schulung von Brandschutz- und Evakuierungshelfern
* Feuerloschtraining

* Brandschutzkennzeichnungskonzepte

* Sicherheitsgrafiken wie etwa Flucht- und Rettungspléne, Feuerwehr-
plane, Feuerwehrlaufkarten, Bestuhlungsplane, Zimmerpléne

* Explosionszonenplédne



i
Ausbildung zum |
Brandschutzhelfer
durch die B-A-D I
I
|
|

Die Ausbildung zum Brand-
schutzhelfer dauert 4,5 Stun-
den und beinhaltet folgende
Themen:

Brandschutz - Theorie
Vorbeugender Brandschutz:
Rechtliche Grundlagen

Aufgaben des Brandschutzhelfers
Brandlehre

Brandschutzordnung, Brandverhiitung,
Verhalten im Brandfall

Betrieblicher Brandschutz (Brandmeldung
und Notruf, Brandabschnitte und Brand-
schutztiiren, Flucht-/ und Rettungswege
und -plane)

Grundlagen der Evakuierung / Raumung
Besondere Risiken auf Baustellen

Abwehrender Brandschutz:
Loschmittel und deren Wirkungsweise
Brandklassen und Brandarten
Feuerldscher, Wandhydranten
Loschen von Personenbranden

Brandschutz - Praxis
Betriebsrundgang

! Handhabung Handfeuerloscher (Wasser,
1 Kohlendioxid)

| INFORMATIV

Brandschutzhelfer sind fiir die vollstandige Raumung ihres
Bereiches zustandig. Sie missen sich Uber die fiir den Rau-
mungsbereich festgelegten Flucht- und Rettungswege informie-
ren. Die Regeln zur Panikvermeidung sind zu beachten. Im
Alarmfall ist eine Warnweste zu tragen, damit andere Personen

ihn als Brandschutzhelfer wahrnehmen. Die Aufgaben:
» Unterbrechen Sie die Arbeit.

» Informieren Sie alle Personen, dass eine Brandmeldung vorliegt

und die Feuerwehr alarmiert ist.

» Fordern Sie alle Personen auf, den Raumungsbereich iiber die

festgelegten Flucht- und Rettungswege zu verlassen.

» Kontrollieren Sie alle Nebenbereiche auf zuriickgebliebene

Personen.

» Melden Sie dem Sammelplatzleiter die erfolgreiche Rau-

mung lhres Bereiches.

» Stellen Sie die Vollzahligkeit der Ihnen unterstellten Mitarbei-
ter am Sammelplatz fest und melden Sie vermisste Personen

dem Sammelplatzleiter.
» Unterstiitzen Sie den Sammelplatzleiter.

Was wird von
Unternehmen
gefordert?

* RegelméRige Unterweisung zum Thema Brandschutz aller
Mitarbeiter (mind. einmal im Jahr)

* Neuen Mitarbeitern in der Erstunterweisung die wichtigsten
Brandschutzaspekte zeigen

* Ausreichende Anzahl an Brandschutz- und Evakuierungshel-
fern in Theorie und Praxis ausbilden

| INFORMATIV

Brandschutzhelfer sind Mitarbeiter im Un-
ternehmen, die im Notfall dafiir zustandig
sind, einen Entstehungsbrand zu bekamp-
fen oder eine Raumung / Evakuierung ein-
zuleiten. Daflir miissen sie in Gefahrensi-
tuationen Ruhe bewahren, um souveran
und verantwortungsbewusst handeln zu
konnen.

Die Aus- und Weiterbildung von Brand-
schutzhelfern ist in jedem Betrieb vorge-
schrieben (§ 10 Abs. 2 des Arbeitsschutz-
gesetzes und die Technische Regel fiir Ar-
beitsstatten ASR A2.2 ,MalRnahmen ge-
gen Brande”). Wie viele Brandschutzhelfer
ein Unternehmen braucht, ergibt sich aus
der Gefdhrdungsbeurteilung. Bei normaler
Brandgefahrdung reichen in der Regel
mindestens fiinf Prozent der Beschaftig-
ten. Der Arbeitgeber hat die Brandschutz-
helfer zu bestellen. Niemand kann aller-
dings dazu gezwungen werden. Wer sich
fiir die Schulung zum Brandschutzhelfer
interessiert, sollte die Entscheidung sei-
nem Betrieb mitteilen.

Brandschutz ist ein wesentlicher Bestand-
teil der Sicherheit. Durch Brande kommen
alljahrlich Menschen ums Leben und hau-
fig fiihrt der wirtschaftliche Schaden Un-
ternehmen an den Rand der Existenz. Um
den betrieblichen Brandschutz zu gewahr-
leisten, bieten wir regelmaRig Schulungen
mit praktischen Ubungen an. Sie helfen
zum einen, die Qualifikation fiir die ersten
abwehrenden MaBnahmen nach einer

Brandentstehung zu erlangen, zum ande-
ren sensibilisieren sie im Hinblick auf
Brandpravention. Bei Branden, in denen
Menschen gefdhrdet sind, die auf Hilfe
angewiesen sind — wie zum Beispiel bei
Club Aktiv - und bei denen Brandbe-
kdmpfung und Menschenrettung parallel
laufen, ist hoher Personaleinsatz erforder-
lich. Dem Pflegepersonal steht oftmals ei-
ne aulerst knappe Zeitspanne zur Verfii-
gung. Im Brandschutz gut ausgebildete
Mitarbeiter sind daher eine wertvolle Un-
terstitzung.

Alarmsignals:

sen.

nen.

sen.

Checkliste
Evakuierung

Aufgabenbeschreibung nach Ertdnen des

[ Alle Beschéftigten haben das Gebaude
iiber den nachsten Fluchtweg verlas-

L1 Alle Riume einschl. der Toiletten-,
Kopier- und Lagerraume sind gerdumt.

L1 Hilfsbediirftige Personen haben den
Gefahrenbereich sicher verlassen kon-

[ Alle gekennzeichneten Feuer- / Rauch-
schutztiiren und Fenster sind geschlos-

... bei Emanuel Langer,
Fachkraft fiir Arbeitssicherheit
und Brandschutzbeauftragter
im B-A.-D-Zentrum Trier.

Grundsatzlich sind Mitarbeiter in den Un-
ternehmen fiir das Thema Brandschutz
sehr aufgeschlossen. Im Alltag gerat das
natlirlich ein wenig in den Hintergrund,
denn es gibt andere Prioritaten. Auffallig
ist jedoch, dass betriebsintern immer noch
zu wenig geschult und geiibt wird. Und
oft ist das Entsetzen grol3, wenn wirklich
der Worst Case eingetreten ist und man
vor menschlichen, aber auch vor wirt-
schaftlichen Problemen steht. Daher sollte
die Gefahrenpravention nicht vernachlas-
sigt und in die Betriebsablaufe eingeord-
net werden.
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E-Learning

| B-A-D AKTUELL

zum Risikomanagement

Risikomanagements

- Tiﬁbﬂ

=

it dem neuen E-Learning zum Thema
Risikomanagement erweitert die B-A-D
ihr Angebot fiir die eigenen Mitarbeiter, aber
auch fiir Lizenzkunden. Im Rahmen der Unter-
weisung wird zundchst in einem ersten Schritt

Ve

Risikomanagement

Teil 2: Gefahrdung durch Menschen

Los geht's! »

Neu erschienen:
Die Gefahrdungsbeurteilung

Der Autor Dr. Gerald Schneider

m Laufe der Jahre hat sich

durch neue Technologien
auch die Gefahrdungsbeurtei-
lung verandert. Weitere Gefahr-
dungssituationen wurden er-
kannt und viele arbeitswissen-
schaftliche Erkenntnisse sind
dazugekommen. Eine Neube-
wertung der einzelnen Teile der
Gefahrdungsbeurteilung liefert
jetzt Dr. Gerald Schneider in sei-
nem Buch , Die Gefahrdungsbe-
urteilung - Planung, Organisa-
tion, Umsetzung”. Seit 1998
befasst sich der B-A-D-Mitarbeiter als Fach-
kraft fiir Arbeitssicherheit mit den Schwer-
punkten Gefahrdungsbeurteilung, psychi-

—

Die Gefdhrdungsbeurteilung
Planung - Drganisation - Ursetrung

-

o

die Systematik des Risikomanagements vorge-
stellt. Man erfahrt, welche Einflussfaktoren
dabei zu berlicksichtigen sind, wie man Risiken
richtig bewertet und welche Schutzmafnah-
men ergriffen werden sollten. Jede Branche
und jedes Unternehmen hat zwar ganz eigene
Risiken, die Systematik ist aber fur alle die-
selbe. Mit dieser E-Learning-Unterweisung
spricht die B-A-D insbesondere kleine und
mittelgrofe Betriebe sowie Unternehmen aus
dem Einzelhandel an. Dariiber hinaus wendet
sich ein weiteres, spezielles Kapitel unter dem
Titel ,Gefahrdung durch Menschen” gezielt an
Mitarbeiter 6ffentlicher Einrichtungen, wie
Meldedmter oder Arbeitsagenturen. Diese be-
kommen im zweiten Teil des E-Learnings Tipps
zur Verhaltenspravention und Hinweise, wo sie
im Notfall Hilfe erhalten kdnnen.

sche Belastungen, Biologische
Risiken und Gefahrstoffe.
Schneider zeigt moderne Er-
kenntniswege auf und ver-
schrankt die Ergebnisse mit der
betrieblichen Praxis. Das Buch
versteht sich sowohl als Hinter-
grundinformation als auch als
Handlungshilfe. Es richtet sich
unter anderem an Arbeitgeber,
Fihrungskrafte, Fachkrafte fiir
Arbeitssicherheit oder auch Be-
triebsdrzte.

Erschienen im Erich Schmidt Verlag, ISBN 978-
3-503-17114-9, 170 Seiten, 29,90 Euro (auch
als e-Book 29,93 Euro erhaltlich)

| B-A-D AKTUELL
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Betriebliches Gesundheitsmanagement
lhre Standortbestimmung

Wo steht Ihr Unternehmen in Sachen Be-
triebliches Gesundheitsmanagement?
Genau auf diese Frage gibt der Check fiir das
Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM)
eine Antwort.

Die Zielgruppe:

Unternehmen jeder GroRe und aller Branchen,
die durch Expertensicht von ,aulen” eine
Standortbestimmung in dieser Thematik wiin-
schen. Der BGM-Check bildet den Ist-Zustand
des Betrieblichen Gesundheitsmanagements
im Unternehmen ab und dient der Orientie-
rung. Dabei ist es unerheblich, ob der Betrieb
eine Zertifizierung gemaR der DIN SPEC
91020* anstrebt oder seine Schwerpunkte bis-
her bei der betrieblichen Gesundheitsforde-
rung gesetzt hat.

Das Ziel:

Am Ende des Checks werden neben der Bewer-
tung und Dokumentation des bisher Erreich-
ten weitere Potenziale aufgezeigt. Der indivi-
duelle Ergebnisbericht und das abschlieBende
Auswertungsgesprach helfen, Strategien zur
Weiterentwicklung festzulegen.

Der Ablauf:

Schritt 1: Informationssammlung

Schritt 2: Erhebungsgesprach
Schritt 3: Auswertungsgesprach

Die Vorteile des Checks:

- ermittelt den BGM-Entwicklungsstand
- identifiziert Verbesserungspotenziale
- unterstiitzt die BGM-Steuerung

- benennt Erfolge

Termin-Tipp

BGMY,

Strategisch
Erfolgreich

Die B-A-D als Initiator der DIN SPEC 91020 -
dem Standard fiir BGM - unterstiitzt Unter-
nehmen bei dieser Standortbestimmung.

*Die DIN SPEC 91020 legt die Anforderungen an ein BGM-
System fest und gibt Organisationen jeglicher Art, Branche
und GroRe Hilfestellung beim Aufbau und der Einfiihrung.

Vom 9. bis 10. Mai 6ffnet die Messe Stuttgart wieder ihre Tore fiir die
Corporate Health Convention (CHC) - die 7. Europdische Fachmesse fiir
betriebliche Gesundheitsforderung und Demografie. Dort prasentieren
Referenten den BGM-Check unter anderem anhand von Praxisbeispielen.

CORPORATE
HEALTH
CONVENTION

Vortragsdaten: BGM-Check - Standortanalyse
10. Mai 2017, Praxisforum A, 11:30-12:15 Uhr

Die CHC ist die groRte Plattform zum Thema Gesund-
heit am Arbeitsplatz in Deutschland. Auf der Fach-
messe trifft sich die gesamte Branche - ob etabliertes
Unternehmen oder Start-up. Das breite Ausstellungs-
spektrum reicht von Betrieblichem Gesundheitsma-
nagement, Ergonomie und Suchtpréavention bis hin
zu Emahrung, Bewegung, Gesundheitssport, Arbeits-
sicherheit sowie Weiterbildung und Training.

Besuchen Sie die B-A-D: Halle 1, Stand-Nr. H.31
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»Von Crowdarbeit profitieren alle«

Crowdworking ist ein sinnvolles Geschaftsmodell mit enormer Arbeitskraft und besonderem
Potenzial, sagt Stefan Stumpp, Doktorand am Alexander von Humboldt Institut fiir Internet
und Gesellschaft. Es gibt bereits etliche Beispiele fiir gelungenes Crowdworking.

Herr Stumpp, warum sind deutsche Unter-
nehmen zuriickhaltend, wenn es darum
geht, bestimmte Aufgaben iiber Online-
Plattformen nach auflen zu vergeben?
Diese Zuriickhaltung deutscher Unternehmen
ist auch uns wahrend unserer Forschungsarbeit
am Humboldt Institut aufgefallen und mag
auf den ersten Blick verwunderlich sein. Die
Ursachen hierflr sind vielféltig. Ein ganz we-
sentlicher Grund liegt aber darin, dass die
deutsche Plattformokonomie noch nicht be-
sonders stark ausgepragt ist. Warum auch, es
geht der deutschen Wirtschaft fantastisch:
Unsere Produkte sind weltweit gefragt und der
Arbeitsmarkt sieht rosig aus. Der Zwang zur
Veranderung von Geschaftsmodellen ist noch
nicht spirbar.

Wenn, dann sind es oft nicht etablierte Unter-
nehmen, sondern junge kommerzielle Plattfor-
men, die von der Arbeitskraft, den Ideen oder
sogar dem Vermogen der Verbraucher profitie-
ren. lhre Leistungen bzw. ihr Input (Zeit, IT,
Wohnraum, Taxifahrt etc.) werden zu einer
Ware, die mit einem Preis versehen ist und
mittels einer App bzw. einer Plattform fiir an-
dere Verbraucher zur Verfiigung gestellt wird.
Die Plattform nimmt eine Schliisselrolle ein

und sucht die passende Leistung fiir ein be-
stimmtes Kundenbediirfnis heraus. Paradoxer-
weise entdecken nun auch immer mehr eta-
blierte Unternehmen den wahren Wert solcher
Geschaftsmodelle. Ein wunderbares Beispiel ist
das deutsche Start-up myTaxi, das mit seiner
Taxivermittlungs-App schnell zu einem Kon-
kurrenten der klassischen Taxibranche wurde.
Auf diesen Erfolg wurde auch Daimler auf-
merksam, worauthin sich der Gigant das noch
junge Start-up schnell einverleibt hat. Dies ist
nur ein Beispiel dafiir, wie sich Unternehmen
Plattformen zum Teil ihres Geschaftsmodells
machen. Ich gehe deshalb davon aus, dass
Online-Plattformen zukiinftig auch in
Deutschland eine stdrkere Rolle spielen wer-
den. Wenn ein grolerer Markt und ein groRe-
res Bewusstsein existieren, werden auch mehr
Aufgaben nach aulen vergeben.

Dient Crowdworking nicht auch der Ideen-
findung und kann es Unternehmen helfen,
innovativer zu sein als allein mit der Stamm-
belegschaft?

Grundsatzlich kénnen durch Crowd-

arbeit drei Leistungen differenziert
werden: Effizienzbeitrage, die Bereit-
stellung von Ressourcen und Innovati-

»Ich gehe davon aus,

dass Online-Plattformen zukiinftig

auch in Deutschland

eine stdrkere Rolle spielen werden.«

onsbeitrdge. Leistungen im Innovationsbereich
sind sehr anspruchsvoll und erfordern vom
Crowdarbeiter Kreativitat und Wissen. Auch
hier existieren schon spezialisierte kommerzi-
elle Plattformen, die unterschiedliche Leistun-
gen anbieten. 99designs ist eine Plattform fir
Logo- oder Web-Design-Wettbewerbe, jovoto
biindelt Giber 60.000 Kreative aus der ganzen
Welt, die im Auftrag von Unternehmen wie
Audi, Telekom, Coca-Cola, Unilever oder Mi-
crosoft Produktdesigns bzw. -ideen erarbeiten
und auf InnoCentive werden komplexe wissen-
schaftliche Aufgabenstellungen bearbeitet.
Unternehmen kdnnen also sehr wohl mithilfe
von Crowdworking innovativ sein und von der
Kreativitat der Crowd profitieren.

Was steht fiir die Crowdworker im Vorder-
grund? Kann man damit reich werden?

Reich werden kann man damit sicher nicht, es
sei denn, man ist Inhaber einer erfolgreichen
Plattform! Jedoch gibt es auch fiir Crowdwor-

Fakten zu Crowdworking

Nur jedes 4. Unternehmen gibt an zu
wissen, was hinter dem Begriff , Crowd-
working” steckt.

Erst drei Prozent der Unternehmen haben
schon einmal zumindest einzelne Arbeiten
mit Crowdworkern erledigt.

18 Prozent der Unternehmen konnen sich
vorstellen, kiinftig Crowdworking im eige-
nen Unternehmen zu nutzen.

Grundlage der Angaben ist eine reprdsenta-
tive Befragung, die Bitkom Research im
Auftrag des Digitalverbands Bitkom durch-
gefiihrt hat. Dabei wurden 1.534 Unter-
nehmen befragt.

| PERSONALITY

ker Aufgabengebiete, in denen bereits jetzt gut
verdient wird. In unserer aktuellen Studie
konnten wir zum Beispiel herausfinden, dass
Crowdworker im Bereich der Softwareprogram-
mierung tendenziell mehr verdienen als z.B.
Crowdworker im Bereich der Kreativaufgaben.
Der Verdienst steht bislang jedoch nicht im
Vordergrund, sondern vielmehr der Spaf3 an
solchen Aufgaben und die Motivation, etwas
Neues zu lernen bzw. Erfahrungen und Refe-
renzen zu sammeln. Crowdarbeit ist fiir die
meisten in Deutschland ganz klar nur ein Zu-
verdienst von Studenten, Angestellten oder
Selbststandigen.

Sparen Unternehmen, die Arbeit auslagern,
Arbeitsplatze bei sich ein?

Einsparungen konnen durchaus eine Motivati-
on sein und es gibt viele schwarze Schafe, die
so etwas auch ausnutzen. Jedoch kann man es
Unternehmen kaum veriibeln, sind sie doch in
den heutigen Zeiten dazu gezwungen, flexibel
und wettbewerbsfahig zu bleiben. Insbesonde-
re auf den Effizienzplattformen, auf denen
kleinteilige Aufgaben, sogenannte Micro Tasks,
ausgeschrieben werden, handelt es sich oftmals
um Einsparmalinahmen, wie man sie vom tra-
ditionellen Outsourcing her kennt. Prominente
Beispiele fiir Effizienzplattformen sind Ama-
zon Mechanical Turk, Applause und Clickwor-
ker. Bezahlt wird auf diesen Plattformen nach
Erledigung von definierten Arbeitspaketen,
sozusagen Akkordlohn.

Wie kann denn Arbeits- und Gesundheits-
schutz bei den Crowdworkern umgesetzt
werden? Ist das bereits ein Thema?

Arbeits- und Gesundheitsschutz sind bislang
eng an den Arbeitnehmerstatus gekniipft.
Durch Crowdarbeit entstehen in diesem Be-
reich ganz neue Herausforderungen, da sie
raumlich sowie zeitlich sehr flexibel ist und
Crowdarbeiter auch als Solo-Selbststandige
auftreten. Auftraggebende Unternehmen wer-
den stark aus der Verantwortung gezogen,
schlielich konnen sie Sitzhohen und Bild-
schirmabstande von Crowdarbeitern nicht kon-
trollieren. Ich sehe jetzt ein hohes Maf an
Verantwortung bei den Plattformen. Aufkla-
rungskampagnen iiber gesundes und sicheres
Arbeiten am Rechner sind denkbar, aber auch
Algorithmen, die kontrollieren, ob gewisse
Pausenzeiten eingehalten werden oder sogar
Schulungen der Mitglieder einer Plattform.
Technologisch werden sich auch in dieser Hin-
sicht viele neue Moglichkeiten ergeben. Auch
Gewerkschaften sehe ich in der Pflicht, ein ent-
sprechendes Angebot an plattformibergrei-

Zur Person

Stefan Stumpp studierte Betriebswirtschaft
mit dem Schwerpunkt Marketing an der
Hochschule Anhalt. Er ist Doktorand am Ale-
xander von Humboldt Institut fiir Internet
und Gesellschaft mit den Forschungsschwer-
punkten internetbasierte Innovationen und
Crowdsourcing. Stumpp arbeitet als wissen-
schaftlicher Mitarbeiter im Rahmen des Mas-
terstudiengangs Online-Kommunikation an
der Hochschule in Anhalt und ist auBerdem
Dozent an der Leipzig School of Media.
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fenden Mitgliedschaftsmodellen fiir Crowdar-
beiter mit Arbeitsschutz- und Gesundheitsfor-
derungsmalBnahmen zu entwickeln. Nicht
zuletzt mussen auch Crowdarbeiter ein hohes
MaR an Eigenverantwortung mitbringen.

Was sind denn Ihrer Erfahrung nach Beispie-
le fiir gelungenes Crowdworking?
Crowdworking ist fiir mich dann gelungen,
wenn sich eine Win-win-Situation sowohl fir
den Auftraggeber als auch fiir den Auftragneh-
mer ergibt. Die Kommunikation auf den Platt-
formen sollte transparent sein und dariiber
hinaus Crowdworkern die Méglichkeit bieten,
auch die Auftraggeber zu bewerten, damit sich
ein gewisses Gleichgewicht einstellt. Um Fair-
ness sicherzustellen, wurde von Plattformver-
tretern und Vertretern aus Wirtschaft und Wis-
senschaft sogar schon ein Crowdsourcing-/
Crowdworking-Verhaltenskodex als Leitlinie
entwickelt (www.crowdsourcing-code.com).

Aus Auftraggeberperspektive existieren zahl-
reiche nennenswerte Beispiele. Der Schweizer
Messerproduzent Victorinox konnte mithilfe
von 6.215 Produktverbesserungs- und Design-
vorschlagen auf der deutschen Plattform jovo-
to die Verkaufszahlen seines Multifunktions-
messers um 70 Prozent erhéhen. Das Histori-
sche Archiv der Stadt Koln betreibt Crowdsour-
cing zur Transkription von teils Jahrhunderte
alten Geburts-, Sterbe- und Heiratsurkunden,
wobei durch {iber 100 Teilnehmer bereits ca.
157.000 Daten aus 10.000 Seiten der umfang-
reichen Namensregister abgeschrieben werden
konnten. Der Flughafen Miinchen bindet er-
folgreich Mitarbeiter und Reisende in die Zu-
kunftsgestaltung des Flughafens auf einer ei-
gens dafiir gestalteten Ideenplattform ein.
Diese Liste lieBe sich mittlerweile fortfiihren
und zeigt, dass immer mehr Organisationen
das Potenzial von Crowdsourcing erkennen.

»Durch Crowdarbeit entstehen

ganz neue Herausforderungen,

da sie raumlich sowie zeitlich

sehr flexibel ist.«
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er kennt sie nicht, die Betonmischfahrzeuge
mit dem Elefanten, dem Logotier von Putz-
meister? Doch das Unternehmen kann noch
viel mehr: Vor 59 Jahren mit Mortelmaschinen
angefangen, ist Putzmeister heute in diesem
Bereich Marktfiihrer in Deutschland. Welt-
marktfiihrer ist Putzmeister fiir Betonpumpen.
Das Unternehmen kann mit einigen Rekorden
aufwarten: So sind beim 2010 fertiggestellten
Burj Khalifa, dem bis dato hochsten Gebaude
der Welt, zwei Superhochdruckpumpen von
Putzmeister beteiligt gewesen, die 165.000
Kubikmeter Beton in Hohen bis zu 606 Metern
pumpten. Nach der Nuklearkatastrophe in
Fukushima pumpte das Unternehmen grofe
Mengen Wasser, um Brande zu |6schen. Bei
dem Projekt Stuttgart 21 oder dem Tunnelbau
entlang der A8 ist Putzmeister mit seinen Be-
tonpumpen ebenso beteiligt. Von Aichtal aus
wird der Markt in Europa, dem Nahen Osten
und Afrika mit Maschinen bedient. , Mit unse-
rem Pumpmechanismus kann jede
Flissigkeit gepumpt werden, egal
ob das Beton ist, Estrich oder Flug-
asche”, erklart Uwe Misselbeck,
Prokurist und Bereichsleiter Perso-
nal bei Putzmeister.

Scouts in der Produktion

Wir betreten eine Montagehalle, in
der 400 bis 500 Maschinen im Jahr
bzw. etwa zwei am Tag fertiggestellt werden.
Hier treffen wir auf Daniel Stemmer. Der Me-
chatroniker ist neben seinem Hauptjob noch
Scout. Als solcher beobachtet er genau die
Bewegungsabldufe seiner Kollegen in der Pro-
duktion. ,Fir die Mitarbeiter in der Montage
haben wir gemeinsam mit der B-A-D ein spe-
zielles Gesundheitsprogramm entwickelt”, er-
klart Angelika Demel, Leitung Betriebliches
Gesundheitsmanagement bei Putzmeister.
.Neben den klassischen Angeboten wie Rii-
ckentraining, Fitnesskurse, Lauf- oder Fahrrad-
gruppe bis hin zur Muskelentspannung nach
Jacobsen in der Mittagspause starteten wir im
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April 2016 das Projekt ,Berufsspezifisches Uben
inklusive Scout-Ausbildung’.” Mit dem Begriff
,Berufsspezifisches Uben” ist das Training er-
gonomisch optimierter Bewegungsabldufe im
Kontext der Arbeit definiert. Hierzu werden
bedarfsweise Trainings- und Arbeitsmittel ein-
gesetzt. Ziel ist die Entwicklung individueller
sensomotorischer Fertigkeiten zur praventiven
Bewaltigung muskulo-skelettaler Belastungen.
Angelika Demel: ,Im Rahmen des Prozessab-
laufs werden Betriebliche Scouts ausgebildet,
wie zum Beispiel Daniel Stemmer, um die
Nachhaltigkeit zu gewahrleisten. Die vier
Scouts verfiigen liber die Kompetenz, korper-
liche Belastungsmerkmale von Arbeitsprozes-
sen zu erfassen und sollen in Zukunft die Be-
wegungsabldufe im Rahmen von Mitarbeiter-
trainings optimieren.” Daniel Stemmer erklart
weiter: , Ich beobachte meine Kollegen genau,
und mir ist aufgefallen, dass einige oft eine
verdrehte Korperhaltung beim Montieren ha-
ben. Hierflir wurden dann von unserer Fitness-
trainerin spezielle Ubungen entwickelt, die die
Mitarbeiter zwei Mal die Woche eine Viertel-
stunde ausiiben.”

Nachhaltigkeit und kurze Wege

Dr. med. Carol Ann Kiihn, B-A-D-Facharztin fiir
Arbeitsmedizin: , Putzmeister stellt den Mitar-
beiter tatsdchlich in den Mittelpunkt seines
Tuns. Somit ist das ganze Thema Betriebliches
Gesundheitsmanagement sehr nachhaltig. Ich
geniele die kurzen Wege im Unternehmen
sehr: Wir beschlieRen im Arbeitskreis Gesund-
heit zum Beispiel das Darmkrebsscreening und
ohne lange Entscheidungswege wird das dann
umgesetzt.” Dr. Kiihn schatzt auch, dass Putz-
meister offen fiir Neues ist, wie es beim Be-
triebsspezifischen Uben der Fall war. Hierfiir
wird die Fitnesstrainerin miteinbezogen, die
auch bei den Arbeitsplatzbegehungen dabei
ist. Von den Mitarbeitern, so sagen Unterneh-
men und Betriebsdrztin unisono, werde das
Betriebsspezifische Uben sehr gut angenom-
men. ,Wir haben liberraschend schnell>>

Die Putzmeister Gruppe ist ein Spezialmaschinenbauer mit Hauptsitz in Aichtal bei Stutt-
gart. Das Unternehmen beschaftigt 1.300 Mitarbeiter in Deutschland, davon 900 in Aichtal.
Fir sein Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) wurde Putzmeister zum dritten
Mal in Folge auch 2016 mit dem Corporate Health Award Exzellenz-Siegel ausgezeichnet.
Die B-A-D unterstuitzt Putzmeister im Bereich der Arbeitsmedizin und des BGM.



»> die Scouts aus den einzelnen Bereichen
gefunden”, erganzt Uwe Misselbeck.

Wichtig in diesem Zusammenhang, so Missel-
beck, sei die Sensibilisierung der Fiihrungskraf-
te. ,Gesundes Fiihren ist ein wichtiges Thema
bei uns. Unsere Fiihrungskrafte nehmen eine
zentrale Rolle ein. Sie haben Vorbildfunktion
und sollten deshalb durch ihr persénliches
Verhalten dazu beitragen, dass der Umgang
mit der Arbeitswelt nicht krank macht und
nach klaren Regeln erfolgt.” So gibt es bei
Putzmeister schon seit vielen Jahren Vereinba-
rungen zu flexiblen Arbeitszeitmodellen, bei
denen die Mitarbeiter ihre Regelarbeitszeit
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oben: Aufbringen des Putzmeister-Logos
am Auslegermast.

selbst wahlen und iiber die Verwendung ihres
Zeitguthabens selbst bestimmen kdnnen. Dies
wird durch die Méglichkeit von Qualifizie-
rungs- und Ruhe-Sabbaticals oder Stipendium-
Modellen abgerundet. Basis fiir den erwiinsch-
ten Veranderungsprozess bei den Fiihrungs-
kraften bilden Flihrungskrafteseminare. AuBer-
dem erhalten die Flihrungskrafte das Angebot
eines Premium-Medical-Checks im Gesund-
heitszentrum der B-A.D in Tiibingen.

Attraktiver Arbeitgeber

.Wir sind als Arbeitgeber in der Region einer
von vielen”, sagt Uwe Misselbeck. , Deswegen

ist ein Gesundheitsmanagement neben ande-
ren Themen immens wichtig fiir uns und hilft
uns auch dabei, Fachkréfte aus der Region zu
akquirieren.” Angelika Demel erklart: ,Das
Betriebliche Gesundheitsmanagement von
Putzmeister steht auf einem stabilen Funda-
ment und beruht auf drei klassischen Saulen:
dem Arbeits- und Gesundheitsschutz, der be-
trieblichen Gesundheitspravention und der
Gesundheitsforderung. Diese Bereiche greifen
ineinander und bilden die Grundlage fiir Me-
dizinische Prdvention, Betriebliches Eingliede-
rungsmanagement, Suchtpravention, Ergono-
mie und alle weiteren Gesundheitsaktionen.
Alle Aktivitaten des Betrieblichen Gesundheits-

| REPORTAGE |

Putzmeister

Putzmeister entwickelt, produziert und
verkauft weltweit technisch hochwertige
und serviceorientierte Maschinen in den
Bereichen Betonforderung, Autobeton-
pumpen, stationdre Betonpumpen, Vertei-
lermaste und Zubehdr, Rohrférderung von
Industrie-Dickstoffen, Betoneinbau und
Abraumforderung im Tunnel und unter
Tage, Mortelmaschinen, Verputzmaschi-
nen, Estrichférderung, Injektion und Son-
deranwendungen. Die Marktfelder liegen
in der Bauindustrie, im Berg- und Tunnel-
bau, bei industriellen GroBprojekten, in
der Fertigteilindustrie, in Kraft- und Klar-
werken sowie Miillverbrennungsanlagen.

www.putzmeister.com

Projekte und Aktionen
des Gesundheitsmanagements

B Berufsspezifisches Uben (BSU): Training
ergonomisch optimierter Bewegungsablaufe
im Kontext der Arbeit

B Ausbildung betrieblicher BSU-Scouts

M Préventionsorientierte Gestaltung mobiler
Arbeit: Praxisprojekt mit der FH] Aalen

M Krebsvorsorge-Aktionstag

B Aktion Darmkrebsfriiherkennung im
Unternehmen (immunologischer
Antikorpertest)

M Haut- und Hauttumor-Screening

B Medical-Check Premium Plus fiir _
Fiihrungskréfte - -

Kiimmern sich bei Putzmeister um die Gesundheit der Mitar-

beiter: Angelika Demel und Uwe Misselbeck von Putzmeister

sowie Dr. Carol Ann Kiihn, B-A-D-Arbeitsmedizinerin (v.l.).
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managements basieren auf einer genauen be-
darfsgerechten Analyse des Ist-Zustands. Dabei
sind die Erfahrungen und Anregungen aus der
Belegschaft die wertvollste Quelle. Kontinuier-
lich begleitet wird der Prozess von unserem
Arbeitskreis Gesundheit.” Nicht zuletzt be-
scheinigt das Corporate Health Award Exzel-
lenz-Siegel dem Unternehmen, dass es mit
seinem Betrieblichen Gesundheitsmanagement
genau auf dem richtigen Weg sind.
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Sport senkt das Risiko

Korperliche Aktivitat reduziert das Krebsrisiko und verbessert
die Prognose im Fall einer Erkrankung. Das ergab eine Studie
von Experten der European Code against Cancer Working
Group. Vor allem das Risiko fiir Darm-, Gebarmutter- und
Brustkrebs kann demnach durch Bewegung deutlich gesenkt
werden. Schwachere Effekte zeigten sich bei Lungen-, Bauch-
speicheldriisen-, Eierstock-, Prostata-, Nieren- und Magenkrebs.
Die mogliche Ursache: Bewegung wirkt sich unter anderem
auf Steroidhormone, den Insulinstoffwechsel und das Immun-
system aus. Konkrete Zahlen gibt es dazu auch: Experten
gehen davon aus, dass sportlich aktive Menschen ihr Risiko, an
Krebs zu erkranken, durchschnittlich um 20 bis 30 Prozent
reduzieren konnen.

Krebsvorsorge Bis 2025 verdoppelt sich die Zahl der Krebs-Neu-
erkrankungen. Davon geht die Weltgesundheitsorganisation
(WHO) aus. Laut Robert Koch-Institut erkranken in Deutschland
etwa 43 Prozent der Frauen und 51 Prozent der Manner im Laufe
ihres Lebens daran. Umso wichtiger ist die Vorsorge. Und diese
beginnt schon bei ganz einfachen Dingen im Alltag.

Essen Sie sich gesund

Neben Sport kann auch die Erndhrungsweise das Krebsrisiko mindern.
Studien wiesen nach, dass ein grofBer Anteil von Ballaststoffen, Fisch und
Mineralien wie Kalzium in der taglichen Erndhrung vor Darmkrebs
schiitzt. Auch gewisse Pflanzenstoffe im griinen Tee oder der Kamille
gelten als Schutzfaktoren. Zuriickhaltung empfiehlt die Deutsche Krebs-

gesellschaft hingegen bei rotem und verarbeitetem Fleisch, denn regel-
maRiger Verzehr erhoht das Darmkrebsrisiko. Fiir andere Krebsarten
wurden solche Zusammenhange ebenfalls beobachtet. Bekannt ist auch,
dass haufiger Alkoholkonsum das Krebsrisiko und bei vielen Krebsarten
auch die Sterblichkeit im Fall einer Erkrankung erhoht.
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Auf einen Blick: Dos und Don'‘ts

» Achten Sie auf Ihr Gewicht. Der Body-Mass-Index hilft dabei.

» Téglich bewegen und so wenig wie moglich sitzen.

» Begrenzen Sie den Alkoholkonsum.

» Essen: Obst und Gemdise hui, zu viel Fett pfui.

» Finger weg von Tabak - egal ob Zigaretten, Schnupf- oder Kautabak.

» Vermeiden Sie immer und iiberall indirektes Rauchen.

» Achtung: Am Arbeitsplatz konnen krebserregende Stoffe lauern.

» Halten Sie die Belastung durch Radon zu Hause gering.

» Schiitzen Sie sich vor der Sonne.

» Fiir Frauen: Stillen schiitzt vor Brustkrebs.

» Lassen Sie lhre Kinder gegen Hepatitis B (Neugeborene) und HPV
(Mé&dchen) impfen.

» Untersuchungsangebote zur Krebsfriiherkennung nutzen.

Es tut nicht weh: Gehen Sie zur Vorsorge

Je friiher Krebs erkannt wird, desto besser sind die Heilungschan-
cen. Die gesetzlichen Krankenkassen bieten daher verschiedene,
fiir Versicherte kostenfreie Vorsorgeuntersuchungen an. Fiir Frauen
ab 20 Jahren sind das jahrliche Untersuchungen der Geschlecht-
sorgane. Ab einem Alter von 30 Jahren erweitern sich die Checks
auf die Brust (jahrlich) und ab 35 Jahren auf die Haut (alle zwei
Jahre). Ab 50 Jahren kommt der Dickdarm dazu. Haut- und Dick-
darmuntersuchungen werden auch fiir Mdnner im Rahmen der
gesetzlichen Friiherkennung angeboten. Ab einem Alter von 45
Jahren kénnen sich diese die dul3eren Geschlechtsorgane und die
Prostata Uiberpriifen lassen. Fiir Personen mit erblicher Vorbelas-
tung wird darliber hinaus empfohlen, sich gezielt auf bestimmte
Krebsarten untersuchen zu lassen.

PROF. BR. INGO FRoB e

Buchtipp: Stopp den Stress!

Welchen Einfluss hat Stress auf das Risiko an Krebs zu erkranken? Eine viel

diskutierte Frage unter Wissenschaftlern. Um es kurz zu machen: Einig sind sich PAUSE
diese bei den Antworten darauf nicht. Doch schaden kann es sicher nie, den all-

taglichen Stress zu reduzieren — egal ob unter der Woche im Biiro oder beim Trip
von Programmpunkt zu Programmpunkt am Wochenende. Wie man Stress stoppt
und richtig abschaltet, zeigt der bekannte Sportwissenschaftler Prof. Dr. Ingo
Frobose in seinem neuen Buch. Der Titel: Power durch Pause. Darin streift der
Gesundheitsexperte die unterschiedlichsten Gebiete: von Schlafen und Meditation
bis hin zu Sport und Stress-Warnsignalen. Froboses Credo: Belastung und Regene- m Stress 5y

o L L . . . TEhHig abschatper
ration miissen sich immer in einem ausgekliigelten Gleichgewicht befinden. i)

i Rvoll ney Starten

TS ot mrrig s

-
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B-A-D-internes Betriebliches Gesundheitsmanagement

Die B-A-D GmbH - europaweit einer der grof3ten An-
bieter im Arbeits- und Gesundheitsschutz - hat ihre
Dienstleistungen im Bereich der Gesundheitspraventi-
on auch im eigenen Haus zu einem ganzheitlichen
und vorbildlichen Konzept ausgebaut.

| INFORMATIV

in Darmkrebsscreening alle zwei Jahre, ein

Fahrsicherheitstraining, weil man viel un-
terwegs zu Kundenterminen ist, Sonderkondi-
tionen in einem Fitnessstudio und die jahrliche
Grippeimpfung sowie eine preiswerte Reise-
apotheke sind Angebote, die die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter bei B-A-D sehr zu
schatzen wissen und regelmaRig annehmen.
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3.000 Mitarbeiter profitieren von den soge-
nannten GesundheitsfordermaBnahmen. Hin-
ter dem sperrigen Begriff steht jedoch ein
ganzheitliches Konzept: das Betriebliche Ge-
sundheitsmanagement - kurz BGM. Diese
Dienstleistung, die die B-A-D GmbH auch ih-
ren Kunden anbietet, richtet sich an jeden Mit-
arbeiter. Die EinzelmaBnahmen in der Gesund-
heitsférderung sind aber nur ein Teil des BGM.

Attraktiver Arbeitgeber

B-A-D will fiir seine Mitarbeiter und auch seine
Kunden Vorreiter sein: ein gesundes Unterneh-
men mit einer gesunden Fiihrung. Das Unter-
nehmen ist wie alle anderen von den demogra-
fischen Entwicklungen betroffen. Und da sich
diese Entwicklungen nicht grundsatzlich ver-
andern lassen, stellt sich B-A-D durch praven-
tive MaBnahmen rechtzeitig darauf ein. Kon-
kret hei3t das: Durch eine gesundheitsfordern-
de Arbeitsgestaltung und das Angebot von
PraventionsmaBnahmen wird versucht, die
Einstellung, das Verhalten und die Eigenver-
antwortung der Mitarbeiter zum Wert ,Ge-
sundheit” positiv zu beeinflussen. Daneben
tragt ein gutes BGM natiirlich zudem zum
Image als attraktiver Arbeitgeber bei, und da
auch bei B-A-D die wertvollste Ressource gute
Mitarbeiter sind, ist das ebenfalls ein wichtiger
Aspekt des internen BGM. Um das interne
BGM ,spiirbar und erlebbar” zu machen, wer-
den seit 2014 in den B-A-D-Zentren regelma-
Rig Gesundheitstage mit verschiedenen
Schwerpunkten angeboten. Die Mitarbeiter
haben so einen direkten Nutzen von den an-
gebotenen PrdventionsmaRBnahmen.

korperliche,
psychische,
geistig-mentale
Gesundheit

-
—
—
—

o

BGM muss zum Unternehmen passen
Der Erfolg eines Betrieblichen Gesundheitsma-
nagements hangt wesentlich von einem an
den Bediirfnissen und Zielen des Unterneh-
mens ausgerichteten Gesamtkonzept ab. Ge-
meinsam mit dem Gesamtbetriebsrat und
BGM-Experten hat B-A-D eine Strategie entwi-
ckelt, die auf die Unternehmensstruktur und
-kultur zugeschnitten ist.

Bei 3.000 Mitarbeitern an 200 Standorten in
Deutschland miissen die Prozesse des Betrieb-
lichen Gesundheitsmanagements gut struktu-
riert und organisiert sein. Dafiir gibt es zwei
Einheiten: Das zentrale Steuerungsgremium ist
fiir die grundlegende strategische Ausrichtung
zustandig und steuert den Gesamtprozess un-
ternehmensweit. Daneben gibt es die regiona-
len Arbeitsgruppen: Sie bringen sich mit ihren
Ideen und Vorschldgen in das zentrale Steue-
rungsgremium mit ein und steuern und unter-
stiitzen bei der Umsetzung zentraler und regi-
onaler MalRnahmen.

Wichtig fiir die eigenen Mitarbeiter, so die Ge-
schaftsfiihrung, ist ein verbindlicher Rahmen;
das interne BGM bei der B-A.D ist daher in
einer Gesamtbetriebsvereinbarung verankert
und gemal3 der DIN SPEC 91020 zertifiziert.
Wichtig fiir uns ist, dass die Arbeitsfahigkeit
unserer Mitarbeiter gestarkt und erhalten
bleibt”, erklart Prof. Bernd Siegemund, Vorsit-
zender der B-A-D-Geschaftsfiihrung. , Wir bie-
ten unseren Kunden die Dienstleistung Be-
triebliches Gesundheitsmanagement an und
wollen das natiirlich auch in unserem eigenen
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Haus der Gesundheit

In der internen Kommunikation
nutzt B-A-D das ,,Haus der Gesund-
heit”, das an das Haus der Arbeits-
fahigkeit des finnischen Arbeits-
wissenschaftlers Prof. Juhani llima-
rinen angelehnt ist. Hier spiegeln
sich die BGM-Bereiche Gesundheit,
Kompetenz, Werte und Arbeitsbe-
dingungen in den einzelnen Stock-
werken wider. Die Ziele und Leis-
tungen des B-A-D-BGM werden so
in strukturierter Form dargestellt.
In diesem Haus tragt jedes der vier
Stockwerke seinen Anteil dazu bei,
die Arbeitsfahigkeit zu starken und
zu erhalten.

Haus praktizieren. Durch die Erfahrungen, die
wir dabei sammeln, entwickeln wir unsere
Dienstleistung permanent weiter.”

Gesunde Fiihrung -

gesundes Unternehmen

Besonders die Fithrungskrafte werden bei
B-A-D angesprochen, denn das Thema , Gesun-
de Fiihrung” ist ein entscheidendes Element
des BGM. Ein Beispiel aus dem B-A-D-Zentrum
Stuttgart: Hier hat man erkannt, dass es zum
positiven Umgang mit Fehlern gehort, sie als
Quelle fiir einen Lernprozess zu betrachten.
Was es fiir eine erfolgreiche personale und or-
ganisationale Lernkultur braucht, haben die
Filihrungskrafte des Stuttgarter Zentrums  »»

E Gesundheitsforderung
als Baustein des BGM

Sport, Erndhrung und medizinische Unter-
suchungen sind wichtige Bausteine der
Gesundheitsforderung. ErmaRigte Konditi-
onen in Fitnessstudios und Sporteinrichtun-
gen, Webinare zu Erndhrung, Riickenge-
sundheit, kostenlose Grippeimpfung,
i Darmkrebsscreening, Stimmtraining, Kurse

i zum Zeit- und Selbstmanagement, zur Ent-
¢ spannung und Stressvorbeugung und vieles :
i mehr sind im Portfolio der Gesundheitsfér-
i derungsmaRnahmen. Ein Schwerpunkt i
§ 2017 ist das Thema Krebspravention. Es i
¢ wird durch Webinare, Interviews, einen Te-
i ledoktor und diverse Medien flankiert.




»> gemeinsam diskutiert. Inhalte des Workshops

waren die Reflexion des eigenen Umgangs mit
Fehlern und die Klarung von Ursachen und
Maglichkeiten positiver Vermittlungsformen in
der Mitarbeiter-Kommunikation.

Allgemein akzeptierter Standard

Die Verantwortlichen bei der B-A-D haben im
Laufe des gesamten Entwicklungsprozesses
des internen BGM festgestellt: Ein Standard ist
fiir ein BGM nicht nur sinnvoll fiir Unterneh-
men, sondern auch notwendig. Daher hat die
B-A-D 2011 beim Deutschen Institut fiir Nor-
mung die Entwicklung einer DIN SPEC 91020
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initiiert. Die Spezifikation legt Anforderungen
an ein BGM fest, die es einer Organisation er-
moglichen, ihre betrieblichen Rahmenbedin-
gungen, Strukturen und Prozesse zu entwi-
ckeln. Damit gibt es erstmalig einen allgemein
akzeptierten Standard fiir diesen Bereich. 2014
wurde die B-A-D als eines der ersten Unterneh-
men nach dieser Norm zertifiziert. In diesem
Jahr wird das interne BGM der B-A-D ,auf Herz
und Nieren” gepriift. Die Ergebnisse dienen
zum einen der Rezertifizierung nach DIN SPEC
91020 sowie als Grundlage fiir einen Strategie-
workshop 2018. Im Rahmen der Analyse wird
aulBerdem wieder eine Mitarbeiterbefragung

durchgefiihrt. Die Grundlage bildet der Stan-
dardfragenkomplex der Great Place to Work-
Befragung (www.greatplacetowork.de/mitar-
beiterbefragung). Erganzt wird die Befragung
durch ca. 20 zusatzliche Fragen zu den Themen
.Gesunde Fiihrung”, , Kunden”, , Zusammen-
arbeit Flache und Zentrale” und ,BGM".

BGMY,

Analytisch
Strategisch
Erfolgreich

Was war lhnen bei der Implementierung
des internen Betrieblichen Gesundheits-
managements besonders wichtig?

In einem Betrieblichen Gesundheitsmanage-
mentsystem lassen sich viele fiir die Wettbe-
werbsfahigkeit eines Unternehmens wichtige
Themenfelder zusammenfassen und in syste-
matischer Weise weiterentwickeln. Dazu geho-
ren unter anderem Themen aus dem Personal-
bereich, wie z.B. die Flihrungskrafteentwick-
lung, die Erzielung einer hohen Mitarbeiterzu-
friedenheit sowie der Erhalt der Arbeits- und
Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter. Aber auch
das Marketing - man denke z.B. an das Arbeit-
geberimage - oder der Vertrieb, dem es mit
derart gepragter Belegschaft leichter fallt, er-
folgreich zu akquirieren. Oft werden solche
Themen in Unternehmen parallel bearbeitet
und eine sinnvolle Berlcksichtigung und Steu-
erung der gegebenen Wechselwirkung kommt
zu kurz. In einem Betrieblichen Gesundheits-
management lassen sie sich gut zusammenfas-
sen, besser koordinieren, steuern und damit
auch effizienter weiterentwickeln.

Wie haben Sie die Skeptiker in Ihrem Un-
ternehmen iiberzeugen konnen?
Eigentlich gab es keine Skeptiker. Nachdem wir
uns Uber die Inhalte und Aktivitaten, die wirin
einem solchen Betrieblichen Gesundheitsma-
nagement zusammenfassen wollten, ausge-
tauscht hatten, gab es ohne weitere Diskussi-
onen Konsens in der Geschaftsfithrung und
-leitung, dass das der richtige Weg ist.

Wie gewahrleisten Sie, dass die Angebote
zur Gesundheitsforderung von lhren Be-
schaftigten genutzt werden und wie mes-
sen Sie den Erfolg?

Eine intensive Information tiber und Kommu-
nikation zu unseren Angeboten iiber die Nut-
zung von Intranet, Mitarbeiterzeitung und
Newsletter ist Grundvoraussetzung. Immer
wieder neue Angebote machen das Programm
interessant und attraktiv und gewahrleisten so
ein nachhaltiges Interesse der Belegschaft an
diesem Thema. Akzeptanz und Interesse mes-
sen wir z.B. iiber die Teilnahmequoten. Ein
Feedback bekommen wir auch iiber unsere
Mitarbeiterbefragung bzw. spezielle Befragun-
gen. Bei einzelnen MaRnahmen nutzen wir
auch direkt Feedback-Fragebogen. Die Ergeb-
nisse und Erkenntnisse nutzen wir dann im
Rahmen eines kontinuierlichen Verbesserungs-
prozesses, um unsere Angebote zu optimieren
oder weiter auszubauen. Natiirlich flieRen hier
auch Erfahrungen ein, die wir bei der Erbrin-
gung solcher Leistungen bei unseren Kunden
gemacht haben.

Was ist aus lhrer Sicht unabdingbar, wenn
eine Organisation ein BGM implementie-
ren will?

Ganz oben steht fiir mich die Vorbildfunktion
der Fiihrungskrafte. Und damit meine ich nicht
nur, dass diese sich ebenfalls gesundheitsbe-
wausst verhalten sollten. Der wichtigste Punkt
fiir mich ist: Sie zeigen, dass ihnen ihre Arbeit
sowie das Zusammenarbeiten mit Kollegen
und Mitarbeitern Spaf8 und Freude macht.
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Arbeiten 4.0 ist das Thema, das uns alle in den nachsten Jahren begleiten wird.

Und so gewinnen Sie und lhr Unternehmen

Bitte kreuzen Sie an, welche Themen in lhrem Unternehmen schon aktuell sind:

Flihren auf Distanz Datenbrille

Virtuelle Teams Virtual Reality

Teleworking Desksharing
Crowdworking Social Intranet
Zusammenarbeit Mensch und Maschine Freie Arbeitszeitgestaltung
E-Learning Arbeiten nach Biorhythmus

Berichten Sie unseren Lesern von lhren Erfahrungen. Wir suchen Unternehmen, die das Thema Arbeit 4.0
bereits im Unternehmen , leben”. In Form von Beispielen aus der Praxis konnen Sie lhre Erfahrungen mit
uns teilen. Besuchen Sie uns unter www.bad-gmbh.de/inform-vier. E

Unter allen Einsendern verlosen wir

ein Wochenende zu zweit mit Besuch der DASA Arbeitswelt Ausstellung und der
Sonderausstellung ,,Schone schlaue Arbeitswelt”

40 Eintrittskarten zur internationalen Arbeitsschutzmesse A+A vom 17. -
20. Oktober 2017 in Disseldorf inkl. ,Freifligen” mit dem ICAROS - entdecken Sie
die Welt aus einer anderen Perspektive — und als , Special Guest” an unserem Stand.

Wir dokumentieren — in Abstimmung mit lhnen - besonders gelungene Projekte
zum Arbeiten 4.0 mit professionellen Journalisten und Fotoreportern in unserem
Kundenmagazin inForm.

Bitte faxen Sie eine Kopie der Seite an






