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B-A-D-Aktionsjahr: Chancen und Risiken  Dr. Jorn Hiilsemann
Mensch, beweg Dich! fur die Zukunft zur digitalen Arbeitswelt
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Alles aus einem Guss

In der EisengieRerei Harz Guss Zorge in Niedersachsen
werden von etwa 500 Mitarbeitern bis zu 50.000 Tonnen
Gussteile produziert. Eine hohe Identifikation mit ihrer
Arbeit zeichnet die Mitarbeiter des Unternehmens aus.
Ein B-A-D-Arbeitsmediziner fiihrt alle notwendigen
Untersuchungen durch. Seite 14

Mensch, beweg Dich!

2016 ist das B-A-D-Aktionsjahr , Gesunder Riicken”. Das
Unternehmen betrachtet die Riickengesundheit aus
unterschiedlichen Perspektiven und nahert sich dem
Thema damit ganzheitlich. Die B-A-D bietet hierzu
auch Webinare an. Seite 6

diskussion:
1e der Entgrenzung -

Management by Smartphone

Die Digitalisierung der Arbeitswelt, auch bekannt unter
dem Stichwort Arbeiten 4.0, wird unsere Arbeit und
unser Leben verandern. Zu diesem Thema hat die
B-A-D GmbH im Dezember 2015 eine Expertentagung
veranstaltet. Seite 20
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» gehoren zu den
haufigsten Ursachen fiir Arbeitsunfahigkeit
in Deutschland. Daher ist

so wichtig.«

Liebe Leserinnen und Leser,

Rickenbeschwerden sind verantwortlich fiir jeden zehnten
Fehltag in Deutschland, mittlerweile sind sie ein Volksleiden.
Problematisch sind neben der Vielzahl der Betroffenen auch

die langen Ausfallzeiten. Im Schnitt dauerten die Krank-
schreibungen 17,5 Tage. Grund genug flir uns als Dienstleis-
ter im Arbeits- und Gesundheitsschutz, das Jahr 2016 unter
das Motto , Gesunder Riicken”zu stellen. Zu diesem Thema L O J /\.
bieten wir einen breiten Service sowie vielfaltige Informatio- ‘,
nen an, mit denen wir lhnen und lhren Mitarbeitern den GESUNDHEITSVORSORGE UND
" N SICHERHEITSTECHNIK GMBH
Riicken starken (ab S. 6).

In einem weiteren Schwerpunkt berichten wir tiber die
Expertentagung im Dezember 2015. Dazu hatten wir

Unsere internationale Marke

Forscher aus verschiedenen Fachgebieten, Arbeitswissen- @
schaftler sowie Experten aus der Praxis eingeladen, um O= Team
gemeinsam Uber die Auswirkungen der Digitalisierung auf prevent

Mensch und Arbeit zu diskutieren. Lesen Sie ab Seite 20, in
welchen Bereichen die Referenten Chancen und in welchen
sie Risiken der ,New Work"” sehen. Diese Thematik greift
auch das Interview mit Rechtsanwalt Dr. Jorn Hiilsemann
auf: Er bewertet die Entwicklungen in der Arbeitswelt aus
juristischer Sicht und stellt die Bedeutung des Arbeitsschut-
zes heraus - der im analogen wie im digitalen Zeitalter
Bestand hat.

Eine gute Zeit wiinscht

Prof. Dr. Bernd Siegemund
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
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Erndhrungscoach als App

Ziel der App ,aid-Erndhrungspyramide” ist, sich mithilfe einer
Lebensmittelpyramide kontrollierter, bewusster und somit bes-
ser zu erndhren. Immer wenn man etwas gegessen hat, gibt
man die Art und Menge der Mahlzeit in die Suchfunktion ein.
Die Menge wird gemessen in Portionen. Alles, was in eine
Hand passt, ist eine Portion. Die Mahlzeit wird dann automa-
tisch in die Pyramide einsortiert, die in Lebensmittelkategorien
aufgeteilt ist. So entsteht nach und nach ein Ernahrungsprofil,
das man verbessern kann. Eingespeichert sind bereits tiber 700
Lebensmittel. Unbekanntes kann mit Foto und Namen hinzu-
gefligt werden. Das eigene Erahrungsprofil und die Ziele kon-
nen auf sozialen Netzwerken gepostet und geteilt werden (aid
infodienst Ernahrung, Landwirtschaft, Verbraucherschutz e. V).
http://www.aid.de/ernaehrung/ernaehrungspyramide_pyra-
miden_app.php

Arbeitstage kostet das Checken von E-Mails jahrlich. Das beweist eine

Studie des Chartered Management Institute (CMI). Hierfiir wurden 1.500

Manager befragt,von denen vier von fiinf tiglich Uberstunden machen.

Oftmals nur wegen der Bearbeitung von E-Mails. Viele Fiihrungskrafte

kontrollieren ihr Postfach auch wihrend des Urlaubs stindig. Diese Uber-
lastung kann aber schwerwiegende Folgen fiir die Gesundheit haben. Neben Nacken- und Rii-
ckenproblemen konnen der Dauerstress und die standige Erreichbarkeit zu Depressionen fiih-
ren. http://www.managers.org.uk/qualityofworkinglife

Gesund in jungen Jahren - gesund im Alter

Die Europdische Agentur fiir Sicherheit und Gesundheitsschutz
am Arbeitsplatz (EU-OSHA) startet im April 2016 mit der
Kampagne: ,Gesunde Arbeitsplatze - fiir jedes Alter”. Ziel ist
es, die Zahl der gesunden und sicheren Arbeitsplatze in der
Zukunft zu steigern. Die EU-OSHA will hierbei gesundheitsfor-
dernde Arbeiten unterstiitzen. Auerdem sollen Arbeitgeber
und -nehmer mit Informationen und Hilfsmitteln fiir Sicherheit
und Gesundheit versorgt sowie der Austausch von Informatio-
nen und passenden Losungen geférdert werden. Der Grund fiir
diese Praventionskampagne: Das Arbeitsleben wird in Zukunft
langer sein. Deshalb muss fiir sichere und gesunde Arbeitsplat-
ze gesorgt werden, um ein langes und erfolgreiches Arbeitsle-
ben zu sichern. Um das garantieren zu konnen, muss man be-
reits in jungen Jahren mit der Gesundheitsforderung beginnen.
Weitere Infos auf der Website der EU-OSHA unter
Kampagnen und Wettbewerbe.

Idee: Sonja Mannhardt, © aid infodienst
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Unfallversicherung in der [SiiSlfgrZe]s

Arbeitnehmer in Elternzeit oder im Mutterschutz sind
weiterhin tiber den Arbeitgeber unfallversichert, so-
lange noch immer ein Beschaftigungsverhdltnis besteht.
Das heift, dass die Beschdftigten so wie jeder andere
versichert sind, wenn sie eine betriebliche Veranstaltung
besuchen oder an einer Fortbildung teilnehmen.
http://www.bgrci.de/rehabilitation-und-leistungen/
haeufige-fragen/

Fast so gefahrlich wie aus China

Der Informationsdienst ,Gefahrliche Produkte 2015. Informationen zur Produktsi-
cherheit” der Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA) hat
festgestellt, dass 27 Prozent der gefahrlichen Produkte 2014 aus China kamen.
Dicht gefolgt von Deutschland. Dabei werden nur Produkte beriicksichtigt, die
dem Produktsicherheitsgesetz unterliegen. Rund 209 Meldungen verschickte die
BAUA an das europdische Schnellwarnsystem Rapid Exchange of Information Sys-
tem (RAPEX). Neben den Statistiken untersuchte RAPEX auch das Unfallgesche-
hen. Das Ergebnis war, dass Fahrzeuge mit 89 Prozent die grofste Produktgruppe
der Meldungen waren. Aber auch VerstoRe gegen das Lebensmittel-, Bedarfsge-
genstande- und Futtermittelgesetzbuch (LFGB) zeichneten sie auf. Zudem wurden
oftmals die Grenzwerte fiir Farbstoffe und Chrom VI in Bekleidung iiberschritten.
http://www.baua.de/de/Publikationen/Fachbeitraege/ProdSG-2015.html

Ein guter Grund, um aufzuhoren

Arbeitnehmer konnen sich in Zukunft nicht mehr darauf verlassen, dass ihre Raucher-
pause vergiitet wird. Das entschied das Landesarbeitsgericht Niirnberg, nachdem

ein Arbeitnehmer geklagt hatte (Az.: 2 Sa 132/15). Dieser war nach Inkrafttreten
einer neuen Betriebsvereinbarung immer noch davon ausgegangen, dass seine
Raucherpausen, wie Toilettenpausen, nicht von der Arbeitszeit abgezogen wer-
den. Das Gericht lehnte den Anspruch auf die Vergiitung der Raucherpausen
ab. Die Begriindung: Diese neue Regelung war in der Betriebsvereinbarung
klar zu erkennen. Der Arbeitnehmer erbringt wahrend der Raucherpau-
sen keine Leistung und muss deshalb auch nicht bezahlt werden.
Zudem wiirden Raucher gegeniiber Nichtrauchern bevorzugt werden,
da sie dadurch mehr Pausen hatten.
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B-A-D-Aktionsjahr ,,Gesunder Riicken”

Mensch, bewe

Laut Gesundheitsreport 2014 der Techniker Kranken-
kasse hat Deutschland immer noch , Riicken™: Jede

zehnte Arbeitsunfahigkeit geht darauf zuriick. Das
Aktionsjahr 2016 der B-A-D GmbH heif3t , Gesunder
Ricken”und widmet sich tiber das Jahr verteilt dem
Thema von den unterschiedlichsten Ansatzen her.

b jemand Nackenschldge ein-
stecken muss oder der Riicken
gestarkt wird - die Riickenge-
sundheit hat es schon lange in
den Sprichwortschatz ge-
schafft. Riickenbeschwerden gehdren in
Deutschland zu den haufigsten Griinden fiir
Krankschreibungen und Arbeitsunfahigkeit.
Auch eine hochwertige medizinische Versor-
gung, ergonomische Verbesserungen und der
Riickgang der korperlichen Belastungen in der
Arbeitswelt andern daran nichts. Die Hauptur-

sachen sind Bewegungsmangel und seelische
Anspannungen wie Stress, Angst und Sorgen.

Die gute Nachricht: Riickenschmerzen sind in
den meisten Fallen kein Zeichen eines Riicken-
schadens. Tatsachlich lasst sich nur bei 10 bis
15 Prozent der Betroffenen eine klare organi-
sche Diagnose stellen, wie z.B. eine Entziin-
dung, eine Wirbelverletzung oder der Druck
auf eine Nervenwurzel durch eine Bandschei-
be. Die Schmerzen hangen vielmehr mit den
Muskeln, den Bandern und Sehnen sowie Ge-

|
Tag der Riickengesundheit

Seit vielen Jahren organisiert der Bundesverband deutscher Riickenschulen (BdR) e. V. gemeinsam
mit der Aktion , Gesunder Riicken" den Tag der Riickengesundheit. Das Motto des diesjahrigen Tages
der Riickengesundheit am 15. Marz lautet , Ergodynamik — Bringen Sie lhren Alltag in Bewegung”.
So pragte Ulrich Kuhnt vom Vorstand des BdR e. V. den Ausspruch ,Mensch, beweg Dich

lenken des Riickens zusammen, die in ihrer
Funktion gestort sind. Abnutzungserscheinun-
gen lassen sich haufig auch schon bei jlingeren
Menschen feststellen: Bei der Halfte der
40-Jahrigen zeigt das Rontgenbild Abnut-
zungserscheinungen an der Wirbelsaule, bei
jedem Dritten Bandscheibenvorwélbungen
oder Bandscheibenvorfélle - und viele leben
damit vollig beschwerdefrei. Das heif3t: Der
Umgang mit Riickenschmerzen ist viel ent-
scheidender als das Ausmaf von Veranderun-
gen, die an der Wirbelsdule festzustellen sind.

g

Den Riicken starken

Die B-A-D GmbH fiihrt deutschlandweit von der Zentralen Priifstelle zer-
tifizierte Riickenkurse durch. Ihre Dienstleistung umfasst auch die Organi-
sation von GroRprojekten fiir dezentral aufgestellte Unternehmen. Ziel des
B-A-D Riickenkurses ist es, Mitarbeitern in Unternehmen ein regelmaRiges
sportliches Angebot zu bieten, um einen Ausgleich zur beruflichen Tétigkeit
zu schaffen. Der Riickenkurs richtet sich an Beschaftigte mit speziellen
Risiken im Bereich des Muskel-Skelett-Systems. Er vereint mehrere Aspekte:
Er will zum einen regelméRige Aktivitdt fordern, zum anderen psychische
Stressfaktoren abbauen und dabei helfen, die Einstellung zu Riickenschmer-
zen zu verandern. Ziel ist es, dem Bewegungsmangel entgegenzutreten
und Muskelerkrankungen vorzubeugen oder zu reduzieren. Ein Mix aus
Kraftigungsiibungen, Beweglichkeitstraining und Lockerung der Muskulatur
bringt den Riicken in Form. Ergénzt wird das Programm durch theoretische
Grundlagen zum Thema Riicken und vielen Tipps fiir einen riickenfreund-
lichen Alltag. Die B-A-D GmbH arbeitet bei diesem Programm mit dem
Verband fiir Gesundheitssport und Sporttherapie e. V. (DVGS) zusammen.

g.A-D-Aktione™
nare Zum ¢
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Arbeit mitarbeitergerecht gestalten

Durch den tdglichen Sitzmarathon im Biiro
entstehen ungiinstige Haltungs- und Bewe-
gungsmuster und die Belastbarkeit sinkt. Ver-
spannungen und Schmerzen treten auf, die
ihrerseits durch den geschwachten Halteappa-
rat einfach nicht mehr weggehen. Umso wich-
tiger ist es, die Bewegungsarmut durch mog-
lichst viel korperliche Aktivitat auszugleichen
- neben den Gelegenheiten wahrend der Ar-
beitszeit, die sich beim genauen Hinschauen
durchaus dafiir bieten, bleibt das nattirlich »»
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»>» auch eine Aufgabe fiir die Freizeit. Die Ar-
beit muss also mitarbeitergerecht gestaltet
werden. Betriebsarzte und Sicherheitsfachkraf-
te liefern in diesem Zusammenhang das ent-
sprechende Know-how, um Arbeitsablaufe zu
optimieren und individuelle Faktoren beim
Einsatz der Mitarbeiter zu berlicksichtigen.

Wege zum gesunden Riicken

Die Mehrzahl der Betroffenen mit leichten bis
mittelstarken Riickenschmerzen erreicht bereits
eine entscheidende Verbesserung, indem sie

die korperliche Aktivitat steigern und ver-
mehrt auf Entspannung achten. Viele Unter-
nehmen halten fiir ihre Mitarbeiter entspre-
chende Angebote bereit oder man wahlt ein
geeignetes Sport- und Fitnessstudio aus. Be-
troffene mit langwierigen und starken Riicken-
schmerzen erzielen die besten Behandlungser-
folge mit einer Kombination aus arztlicher
Behandlung, konsequenter Krankengymnas-
tik, regelméBigem Training und psychologi-
scher Betreuung.

Betriebliche Gesundheitsforderung

Arbeitssystem und Organisation gesundheitsgerecht und
leistungsfordernd zu gestalten, das ist der Anspruch an Akti-
onen zur Betrieblichen Gesundheitsforderung. Die B-A-D
GmbH bietet als erfahrener Dienstleister in diesem Sektor
eine Fiille von Leistungen an. Die neue Broschiire , Gesund
durchstarten — Los geht's” stellt detailliert die verschiede-
nen MaRnahmen und Angebote vor: Das Spektrum reicht
von Herz-Kreislauf-Kursen und Ernahrungsberatung bis hin
zu Workshops zur Stressbewaltigung und Riickenchecks.
Bestellen Sie die Broschiire , Gesund durchstarten — Los

‘

geht's” kostenlos im B-A-D-Shop unter

www.bad-gmbh.de/shop.

8 vBaD

Riickenscreening

Im Rahmen des Riickenscreenings kommen
bundesweit ausschlielich Arzte zum Ein-
satz, die mindestens vier Jahre Berufser-
fahrung im Gebiet der Orthopédie haben,
wodurch eine hohe Qualitat der Untersu-
chung gewahrleistet wird. Neben der
Erfassung bestehender potenzieller Risiko-
faktoren, Vorerkrankungen und psychoso-
matischer Faktoren wird das Screening
durch eine Haltungsanalyse erganzt. Vor
der Untersuchung wird nach auftretenden
Beschwerden und dem vermutlichen Aus-
[6ser gefragt. Bei der anschlieBenden digi-
talen Haltungsanalyse vermisst der Arzt
die Korperachse, begutachtet den Becken-
und Schulterstand, beriicksichtigt Anzei-
chen fiir eine Skoliose und unterschiedli-
che Beinlangen, Hohlkreuz und Rundrii-
cken. AbschlieBend erfolgt die Bespre-
chung der erhobenen Befunde und eine
ausfiihrliche individuelle Beratung der
Teilnehmenden, in der sie alles Wesentli-
che iiber mdgliche Manahmen zur Verbes-
serung und Wiederherstellung der Riicken-
gesundheit erfahren. Das Riickenscreening
ist als eigenstandige Tagesaktion oder im
Rahmen eines Gesundheitstages durch-
fithrbar.

Weitere Infos: inform@bad-gmbh.de
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Riickenbeschwerden entstehen und
bestehen aus einem Zusammenwir-
ken von biologischen, psychologi-
schen und sozialen Faktoren - diese
,biopsychosoziale” Ganzheit beein-
flusst die Schmerzempfindung, selbst
wenn Schmerzen rein korperliche Ur-
sachen haben. Wer standig unter
Stress und Leistungsdruck steht, oft
unzufrieden oder ungliicklich ist, der
verspannt auch seinen Riicken. Und
dauerhafte Verspannungen fiihren zu
Schmerzen. Konzepte, die sich mit
dem Phanomen Riickenschmerz be-
fassen, miissen daher neben einer ak-
tiven Riickenstarkung vor allem auch
auf die Aktivierung psychischer und
psychosozialer Gesundheitsressourcen
Wert legen. Zu psychischen Belas-
tungsfaktoren zahlen: hohe Ar-
beitsanforderungen, geringe Platzver-
héltnisse, mangelnde Kontrolle bzw.
Entscheidungsspielrdume, fehlende
soziale Unterstiitzung von Vorgesetz-
ten, Kolleginnen und Kollegen, unzu-
reichende Gratifikationen, Unzufrie-
denheit mit der Arbeit sowie Arbeits-
platzunsicherheit.

Eine starke Arbeitsbelastung muss
nicht zwingend riickenschadigend
sein. Dies hangt im groRen Mal3e da-
von ab, ob man die richtige Technik
beim Heben und Tragen anwendet,

um Uberlastungen und Schadigungen
der Wirbelsdule zu vermeiden. Zu-
dem spielt die kérperliche Konstituti-
on des Arbeitnehmers in Bezug zu
dem zu hebenden Gegenstand eine
grol3e Rolle. Auch die Veranlagung
hat gro8en Einfluss auf das Auftreten
von Abnutzungserscheinungen. Was
jedoch zdhlt, ohne auf die vielschich-
tigen Ursachen im Detail einzugehen:
Wer kérperlich arbeitet oder oft unter
Druck steht, hat haufiger Riicken-
schmerzen, und da sollte Pravention
ansetzen.

Eine Erhohung der Belastungen im
beruflichen sowie privaten Kontext
flihren vermehrt zu Stress. Zudem
fiihrt die Kombination aus sitzender
Tatigkeit mit vermehrter Inaktivitat
im Alltag zu einer Verkiimmerung der
bendtigten Muskulatur.

... bei Nils Langer, Referent fiir
Betriebliches Gesundheitsma-
nagement bei der B-A-D GmbH.
Nils Langer ist in der Zentrale
des Unternehmens fiir die Stra-
tegie der Dienstleistung Be-
triebliches Gesundheitsmanage-
ment (BGM) zustandig.

Wir bieten beispielsweise Aktivpau-
sen am Arbeitsplatz an. Es handelt
sich um praktische Ubungen zur An-
wendung am Arbeitsplatz mit Trans-
fer in den Alltag und in die Freizeit.
Diese Malnahme dient der Vorbeu-
gung von Herz-Kreislauf- und musku-
loskelettalen Erkrankungen.

Die B-A-D GmbH nahert sich dem
Thema ,Riickengesundheit” aus ver-
schiedenen Sichtweisen, wie der Ar-
beitsmedizin, Sicherheitstechnik, Mit-
arbeiter- und Flihrungskrafteberatung
und Betrieblichem Gesundheitsma-
nagement. So wird das Thema aus al-
len Perspektiven betrachtet. Dabei
bieten wir Kunden und Interessenten
verschiedenste Medien und Dienst-
leistungen an, die das Thema Riicken-
gesundheit ganzheitlich betrachten.
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Brandschutzbeauftragter: Aufgaben -
Qualifikation — Ausbildung - Bestellung

Digitale Arbeitswelt
Arbeiten ohne Raum und Zeit?

Dr. Jorn Hiilsemann ist Fachanwalt flir Arbeitsrecht und Sozius im ,, Anwaltshaus
seit 1895“ mit Sitz in Hameln. Dartiber hinaus arbeitet er als Referent bei
Seminaren fuir Arbeitgeber, Betriebs- und Personalrate und lehrt Arbeitsrecht

an der Hochschule Weserbergland und der Frankfurt School of Finance.

Mit der gemeinsamen Verffentlichung  Dieser Leitfaden erlautert und kommentiert
einer Richtlinie zu Aufgaben, Qualifika-  die wortgleich erschienene vfdb-Richtlinie 12-
tion, Ausbildung und Bestellung von Brand-  09/01:2014, DGUV Information 205-003 und
schutzbeauftragten durch vfdb, DGUV und ~ VdS 3111. Neben den Anforderungen zur Be-
VdS existiert erstmals eine einheitliche Rege-  stellung eines Brandschutzbeauftragten sowie

beantragter lung zu den Ausbildungsinhalten und Tatigkei-  der daraus entstehenden Verantwortung und

yildung - Bestellung ten eines Brandschutzbeauftragten. Auf  maglichen Haftungsfolgen erklaren die Auto-

BrandSChUtz'

Aufgaben - Qualifikation - Aus Grundlage bestehender gesetzlicher Regelwer-  ren anhand der betriebsspezifischen Gefahr-

ke sowie aktueller staatlicher, berufsgenossen-  dungsbeurteilung nach TRGS 800 die von ei-
schaftlicher und versicherungstechnischer Vor-  nem Brandschutzbeauftragten wahrzuneh-
schriften, Regeln und Informationen wird da-  menden Aufgaben.

mit die Beratungs- und Unterstiitzungstatig-

keit sowie die notwendige Qualifikation von  Brandschutzbeauftragter: Aufgaben - Quali-

Lejtfaden zur Richtlinie mit Praxisbeispielen
7. erweiterte Auflage

g A ] e

Brandschutzbeauftragten beschrieben. fikation - Ausbildung - Bestellung, Leitfaden
zur Richtlinie mit Praxisbeispielen, 2. Auflage
2015

r:ueu'nﬂ‘rﬂ‘uﬁ @ wD

Ausreden konnen todlich sein!
Darmkrebsmonat Marz 2016

ereits zum 15. Mal steht der Mérz in ganz Deutschland im Zeichen

der Darmkrebsvorsorge. Ausgerufen von der Felix Burda Stiftung
und der Stiftung LebensBlicke, engagieren sich in diesem Monat Ge-
sundheitsorganisationen, Unternehmen, Stadte, Kliniken und Privat-
personen fiir die Darmkrebsvorsorge. Jahrlich sterben allein in Deutsch-
land 25.999 Menschen an den Folgen einer Darmkrebserkrankung.
Dabei kann man kaum einer Krebsart so leicht vorbeugen. Durch Friih-
erkennung konnten nahezu alle Darmkrebsflle verhindert oder geheilt
werden.

Dank der Werbekampagne der Felix Burda Stiftung im Darmkrebsmo-
nat Marz konzentriert sich die Aufmerksamkeit und Wahrnehmung in
der Bevolkerung auf dieses Thema. 2016 gibt es drei Plakatmotive:
.Shopping kann todlich sein”, ,Autowaschen kann tédlich sein” und
.Yoga kann tddlich sein”. Die Aussagen sind immer mit einem Stern-
chen versehen, zu dem es dann Folgendes zu lesen gibt: Wenn Sie
deshalb nicht zur Darmkrebsvorsorge gehen.

Weitere Informationen zu der Kampagne: www.felix-burda-stiftung.de

Mehmen Sie sich die Zelt Gehen Sie zum At (
Dern fnlh erkannt, ist Darmkrebs harmios.

SHidTens

Herr Dr. Hiilsemann, wie sieht die digitale
Arbeitswelt heute aus?

Es hat ein grundlegender Wandel in der Ar-
beitswelt stattgefunden. Durch Fusionen, Or-
ganisations- und RationalisierungsmafRnah-
men der Unternehmen werden Arbeitsanfor-
derungen neu definiert, die Intensitat wachst
und damit die Erwartungen, die an die Be-
schaftigten gestellt werden. Die technologi-
schen Moglichkeiten erlauben es, nahezu zeit-
und ortsunabhangig zu arbeiten. So kénnen
einerseits individuelle Vorlieben und Zeitsou-
veranitat gewahrt werden, andererseits kann
die E-Mail-Dauerberieselung zu Kommunika-
tionsiiberlastung und damit zu Stress fiihren
und den Arbeits- und Gesundheitsschutz der
Beschiftigten gefahrden.

Was hat sich aus lhrer Sicht fiir Arbeitneh-
mer am starksten verandert?

Die mobilen Endgerdte haben dazu gefiihrt,
dass wir jederzeit verfiigbar sind. Wir kénnen
Mitteilungen abfragen, egal wo wir sind. Viele
Mitarbeiter haben das Gefiihl, im dauernden
Bereitschaftsmodus leben zu miissen und ver-
mutlich tun sie es auch. Aber oft wird dies auch
von den Arbeitgebern gefordert. Die Digitali-
sierung verandert somit nicht nur die Arbeits-
platze, sondern auch die Kommunikation. Sie
ist permanent da und kann nicht einfach abge-
stellt werden.

»Hochstzeiten, Ruhezeiten und Pausenzeiten
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Wie muss Arbeitsschutz im digitalen Zeital-
ter aussehen?

Wie im analogen Zeitalter auch: Es gibt noch
keine neuen Gesetze fir digitale Arbeitsstruk-
turen. Nach wie vor gilt eine Hochstarbeitszeit
von acht Stunden, die verlangerbar ist auf ma-
ximal zehn Stunden. Pausen miissen nach
sechs und neun Stunden gemacht werden, und
nach der Arbeit ist eine Erholungszeit von elf
Stunden einzuhalten. Insofern bremst das Ar-
beitsschutzrecht auch die Umsetzungsmog-
lichkeiten: Hochstzeiten, Ruhezeiten und Pau-
senzeiten lassen sich eben nicht mit der stan-
digen Erreichbarkeit im Urlaub, am Wochenen-
de oder spatabends vereinbaren.

Welche Aufgabe hat der Arbeitgeber?

Der Arbeitgeber muss sein Weisungsrecht da-
hin gehend ausiiben, dass der Arbeitnehmer
genau weil3, was von ihm erwartet wird. Das
kann den Arbeitsinhalt, den Ort oder auch die
Arbeitszeit betreffen. Allerdings sind dem Wei-
sungsrecht wiederum Grenzen gesetzt, bei-
spielsweise durch Tarifvertrage, Betriebsverein-
barungen oder das Arbeitszeitgesetz. Es muss
dartiber hinaus klar kommuniziert werden, was
vom Arbeitnehmer nicht verlangt wird, bei-
spielsweise der Mail-Check am Wochenende.
Insofern hat der Arbeitgeber hier eine gro3e
Freiheit, aber auch eine grofBe Verantwortung.

lassen sich eben nicht mit der standigen Erreichbarkeit

im Urlaub, am Wochenende oder spdtabends vereinbaren.«
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TeamPrevent - PREPO/Santé-Gruppe
Starkes Netzwerk fuir Tschechien

TeamPrevent Tschechien wurde 2007 gegriindet. 2012 wurde TP Tschechien
zu einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft der B-A-D GmbH.
Zusammen mit dem Healthcare-Netzwerk Santé bietet das Unternehmen

umfassende Dienstleistungen auf dem tschechischen Markt an.

TeamPrevent - PREPO s.ro. verfiigt tiber
neun Niederlassungen in der Tschechischen
Republik und bietet seine Dienstleistungen
Unternehmen in allen Industrie- und Dienst-
leistungssektoren an. Diese werden durch ein
hoch qualifiziertes Team aus Sicherheitsingeni-
euren, Betriebsérzten, Psychologen und Ergo-
nomie-Experten durchgefiihrt.

Das Healthcare-Netzwerk Santé

Premium-Gesundheitsversorgung, Pravention
und arbeitsmedizinische Dienste unter einem
Dach - das steht fiir das Healthcare-Netzwerk
Santé, das zur Jahreswende 2014 zu einhun-
dert Prozent von der B-A-D GmbH erworben
wurde. Diese Ubernahme hat TP Tschechien zu
einem fiihrenden Berater im Bereich des Ar-
beitsschutzes, der hochwertigen Gesundheits-
versorgung sowie der praventiven Dienstleis-
tungen auf dem tschechischen Markt gemacht.

Das professionelle Expertennetzwerk aus
TeamPrevent und Santé profitiert von langjah-
rigem Know-how im Arbeits- und Gesund-
heitsschutz. Der Synergieeffekt besteht im

Ausbau der Dienstleistungen hin zu Premium-
Gesundheitsdienstleistungen, Prepaid-Karten
und speziellen Vorsorgeuntersuchungen fiir
alle Arten von Unternehmen, 6ffentlichen Ein-
richtungen und Privatkunden. Alle Kunden
genieRen dariiber hinaus das Angebot eines
24/7-Callcenters, das liber medizinisch ge-
schultes und hoch qualifiziertes Personal ver-
fligt.

Umfassendes Portfolio

Die Unternehmen in Tschechien profitieren nun
von einer umfassenden Palette an arbeitsmedi-
zinischen Untersuchungen, Gesundheitsprami-
en und Sicherheitsdienstleistungen, die von
einem alleinigen Provider geliefert werden. Die
Ubernahme von Santé zusammen mit den da-
mit verbundenen Vertragen mit tschechischen
Krankenkassen ermoglicht die Integration von
hochwertigen Gesundheitsdienstleistungen.
Fiir viele Unternehmen bedeutet dies eine Er-
hohung der Sicherheit und Qualitdt der Ge-
sundheitsvorsorge und Gesundheitsfiirsorge fiir
ihre Mitarbeiter. Langfristige Ziele in Tschechien
zielen auf die regionale Expansion und die Ein-

richtung von eigenen medizinischen Zentren in
jeder tschechischen Region. Der Schwerpunkt
Arbeitsmedizin kombiniert mit einer Premium-
Gesundheitsversorgung soll moglichst nah an
den Kunden sein. ,Gesundheit ist eine der
Grundvoraussetzungen fiir den Erfolg und
stellt traditionell einen der signifikantesten
Werte dar, der in jeder Zeit und Kultur aner-
kannt wird. Gesundheit geht Hand in Hand mit
der Pravention. Es ist eine grofRe Herausforde-
rung und eine grolRe Ehre zugleich, ein Teil der
Gruppe zu sein, deren Tatigkeitsfeld auf Pra-
vention ausgerichtet ist. Vor allem, wenn man
seinen Job mit Leidenschaft ausfiihrt, empfin-
det man es als Mission”, erklart TeamPrevent-
Geschaftsflihrerin Zuzana Lackova.

Daten & Fakten

Griindungsjahr: 2007

Standorte: Prag, Plzen, Pardubice,
Skute¢, Jicin, Brno, Ostrava
Vertragsnetz von Arzten und weiteren
Spezialisten: 1.800

Leistungen:

* Arbeitsmedizin

* Betriebliche Gesundheitsforderung

* Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz

* Psychologie am Arbeitsplatz

* Brandschutz

* Priifung von Feuerloschgerdten

* Ergonomie und Physiologie am
Arbeitsplatz

Leistunge Santé-Gruppe:

* Premium-Gesundheitsversorgung /
Individuelle Gesundheitsvorsorge in
mehr als 20 medizinischen Fachrich-
tungen

* Prepaid-Gesundheitskarten
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Gesunde Arbeitsplatze gegen Stress
Healthy Workplaces Summit, 3.- 4.11.2015

Mebhr als 300 Delegierte aus ganz Europa kamen zum Healthy Workplaces Summit nach
Bilbao, Spanien. Experten flir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Wissenschaftler,
Entscheidungstrager, Vertreter von Arbeitgebern und Gewerkschaften tauschten sich tiber
Stressmanagement und Pravention von psychosozialen Risiken aus.

tress kann jeden von uns betreffen. Aber er

kann bekdampft werden”, so die EU-OSHA-
Direktorin Dr. Christa Sedlatschek. Pravention
sei die beste Option fiir die Bekampfung von
arbeitsbedingtem Stress und psychosozialen
Risiken. Eine aktive Beteiligung von Mitarbei-
tern, Vertrauen, Respekt und Unterstiitzung
seien dabei die Erfolgsfaktoren im Unterneh-
men. Die Arbeitgeber miissten Verantwortung
fiir die psychische Gesundheit ihrer Mitarbeiter
tibernehmen, auch die Mitarbeiter miissten die
Verantwortung fiir sich selbst tibernehmen.

Erhebliche Kosten

Drei interaktive Sitzungen iiber eine Reihe von
modernen Arbeitsschutzthemen wurden par-
allel durchgefiihrt, um die Diskussion zu for-
dern. In jeder Sitzung wurden Fragen an die
Teilnehmer gestellt, die ihre Stimmen anonym
per Tastendruck abgeben konnten. Eine wich-
tige Erkenntnis: Stress und psychosoziale Risi-
ken verursachen erhebliche Kosten fiir die
Unternehmen in Bezug auf Fehlzeiten und
Produktivitdtsverluste. Diese Kostenanalyse
kann eine effektive Motivation fiir das Ma-
nagement sein, um Malnahmen zu ergreifen.

Professor Johannes Siegrist von der Heinrich-
Heine-Universitat in Diisseldorf lieferte eine
Zusammenfassung von aktuellen Forschungs-
ergebnissen zum Thema Stress und psychoso-
ziale Risiken am Arbeitsplatz. Wichtige Kern-
aussagen der nachfolgenden Podiumsdiskussi-
on waren: Die Arbeit ist im Wandel. Eine zu-
nehmende Verwendung von Technologien,
mehr Flexibilitat, erhéhte Arbeitsplatzunsi-
cherheit und erhohter Druck durch den Wett-
bewerb, Personalmangel oder Unternehmens-
verkleinerung erhohen den Arbeitsstress. Es
gebe weiterhin deutliche Nachweise fiir die
negativen gesundheitlichen Auswirkungen
von Stress am Arbeitsplatz.

Von links: Angel Tofia (Arbeitsminister der baskischen Regierung), Nicolas Schmit (Arbeitsminister und luxembur-
gischer EU-Ratsprésident), Christa Sedlatschek (EU-OSHA-Direktorin), Pedro Llorente (Staatssekratar, spanische
Regierung), Esther Lynch (Europaischer Gewerkschaftsbund) und Kris De Meester (BusinessEurope).

Zukunft von Sicherheit

und Gesundheit in Europa

Ole Christensen, Mitglied des Europaischen
Parlaments, erlduterte konkrete Vorschlage fir
die Bekampfung von psychosozialen Risiken,
arbeitsbedingten Krebserkrankungen und Er-
krankungen des Bewegungsapparates. Er be-
tonte, dass gemeinsame Standards unter allen
Mitgliedsstaaten sehr wichtig seien, um EU-
weit Arbeitsschutzziele zu erreichen. Stefan
Olsson von der Europdischen Kommission be-
tonte, dass die Zusammenarbeit zwischen der
Kommission und dem Europdischen Parlament

Weitere Informationen unter:
https://osha.europa.eu/en/tools-and-
publications/seminars/healthy-work-
places-summit-2015

immer sehr konstruktiv war. Er hob auch die
Bedeutung von Organisationen wie EU-OSHA
bei der Umsetzung von Strategien hervor.

Healthy Workplaces for All Ages
EU-OSHA-Direktorin Christa Sedlatschek stell-
te die bevorstehende Kampagne der EU-OSHA
vor: Gesunde Arbeitsplatze fiir alle Altersgrup-
pen (Healthy Workplaces for All Ages). Die
Kampagne wird sich auf die Entwicklung eines
nachhaltigen Arbeitslebens und das Bewusst-
sein fiir die Bedeutung von gutem Sicherheits-
und Gesundheitsmanagement in jedem Alter
sowie die Anpassung von Arbeitsbedingungen
an individuelle Fahigkeiten konzentrieren. Die
Kampagne startet im April 2016 (https://
www.healthy-workplaces.eu/all-ages-splash-
page/).



| REPORTAGE |

e s o i e i

b

Harz Guss Zorge ist eine Eisengielerei. Seit 1870 werden im niedersachsischen Zorge Gusstei-
le produziert: Die ca. 500 Mitarbeiter stellen jahrlich bis zu 50.000 Tonnen komplexe Bauteile
fur die Nutzfahrzeugindustrie und den allgemeinen Maschinenbau her, wie Abgaskrimmer,
Turbolader-, Wasserpumpen-, Getriebe- und Kompressorengehause. Ein B-A-D-Arbeitsmedi-
zinteam unterstiitzt das Unternehmen im Arbeits- und Gesundheitsschutz.
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Wir vergielen in einem Temperaturbereich
zwischen 1.380 und knapp 1.500 Grad”,

erzahlt Andreas GlaBmeyer, Leiter des Werks-
dienstes bei Harz Guss Zorge, als er uns durch
den Betrieb fiihrt. ,Vorher sieht man Sand und
Schrott und anschlieBend steht da ein Guss-
stiick”, fahrt er fort und hat uns so in knappen
Worten den aufwendigen Produktionsprozess
in einer EisengieRerei erklart. Wir werden von

‘ihm-zwei Stunden lang durch das Unterneh-

men im Stidharz gefiihrt, um uns ein Bild von
den Arbeitspldtzen zu machen. Das Unterneh-
men ist Offentlichkeit gewohnt und weil mit
ihr umzugehen: Etwa viermal im Jahr macht
sich die Offentlichkeit bei Betriebsfiihrungen
ein Bild von einer modernen Eisengieferei.
Wir sind auch EMAS-zertifiziert”, sagt Glal-
meyer stolz tiber das Umweltmanagementsys-
tem der Europaischen Gemeinschaft:

Hohe Identifikation mit der Arbeit

Seit 2005 ist Andreas GlaBmeyer bei Harz Guss
Zorge beschaftigt und als Werksdienstleiter
Chef der technischen Dienste. Er verantwortet
den Instandhaltungsbereich und ist unter an-
derem verantwortlich fiir die Arbeitssicherheit
und den Umweltschutz. ,Wir haben arbeitsin-
tensive Arbeitsplatze, die teilweise mit harter,
korperlicher Arbeit einhergehen. Unsere Mit-
arbeiter arbeiten in drei Schichten. Gleichzeitig
kann man sagen, dass sie stolz auf ihre Arbeit
sind und sich stark mit ihr identifizieren. Die
Art der Arbeit ist das Besondere, dass man mit
seiner eigenen Hande Arbeit etwas erschafft”,
fiihrt GlaBmeyer aus. ,Unsere Mitarbeiter
konnen zum Beispiel im StralRenverkehr sehen,
welche Produkte aus Zorge kommen: der Tur-
bolader und das gesamte Abgassystem. Wenn
bei Aldi die Kiihltheke brummt, so ist das der
Verdichterblock, der bei Harz Guss gegossen
worden ist.” Der Zusammenhalt unter den
Mitarbeitern sei sehr hoch, man miisse sich bei
der Arbeit am Ofen oder beim EisengieRen
schlieRlich aufeinander verlassen konnen. »»>

K
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»> Harz Guss Zorge hat keine Probleme, gut
ausgebildete Fachkrafte zu bekommen - der
Altersdurchschnitt liegt etwa bei 35 bis 45
Jahren. Das Unternehmen sorgt durch eine
qualifizierte Ausbildung selbst fiir Fachkrfte.
Fiihrungskrafte zu finden, so GlaBmeyer, sei
schon schwieriger. ,Wir haben gelernte und
ungelernte Mitarbeiter. Wir achten aber in der
Hauptsache darauf, dass die Leute iiberhaupt
etwas gelernt haben, wenn sie hier anfangen.
Wir bemiihen uns auch, immer mehr Gelernte
in die Produktion hereinzubringen, denn die
Maschinen werden komplexer. Schlosser, Elek-
triker oder Giel3ereimechaniker sitzen im Leit-
stand des Kupolofens, in dem das Metall er-
schmolzen wird, aber auch Mitarbeiter aus
anderen Berufen”, erkldrt GlaBmeyer. Man
merke, dass die Qualifizierungsanforderungen
immer hoher wiirden, sobald man es mit Tech-
nik zu tun habe und da jemand sitze, der eine
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Anlage steuern muss. Das setzt doch umfas-
sende Grundkenntnisse voraus, die in der Praxis
noch erweitert werden.

Thema Eignung

Das Thema ,Eignung” spielt auch in der Ar-
beitsmedizin eine wichtige Rolle: Seit 2015
betreut der B-A-D-Betriebsmediziner Dr. Heiko
Rode das Unternehmen, die B-A-D selbst be-
treut das Unternehmen mit einem Team bereits
seit 2009. , Die arbeitsmedizinischen Untersu-
chungen beginnen bei Harz Guss Zorge mit
den Einstellungsuntersuchungen. Fiir alle
Werksbereiche miissen wir priifen, ob der
Mitarbeiter auch fiir den Beruf geeignet ist. Es
gibt etliche, die auch in anderen Werksberei-
chen aushelfen miissen. Das grol3e Thema im
Unternehmen ist der Staub. Es gibt daher Un-
tersuchungen auf Silikose. Hierbei ist es auch
wichtig, dass die Schutzausriistung getragen

Am Kupolofen (li. Mitte) werden pro
Stunde 25 Tonnen Fliissigeisen erschmolzen.
Die Sandkerne, die den Hohlraum eines
Gussteiles bilden, werden mit einer alkoho-
lischen Schlichte iiberzogen, um sie gegen
hohe Temperaturen beim GieRen zu schiitzen
(Mitte). In der Formanlage (re. Mitte)
werden die Modellplatten vorbereitet. Ganz
oben: Die Herstellung von Gusskernen

lauft auch vollautomatisch mithilfe von
Industrierobotern ab.

wird, damit kein langfristiger Quarz-Sand-
Schaden auftritt. Gehor- und Atemschutz sind
wichtig und die Eignung fiir Fahr- und Steuer-
tatigkeiten. Zehn bis zwolf Untersuchungen
werden regelmaRig von mir durchgefiihrt. Ein
Schwerpunkt liegt auf der Eignung, wobei wir
hier nicht nur leistungsorientiert vorgehen,
sondern oft auch praventiv.” Dr. Rode ist drei
Tage im Monat im Unternehmen, untersucht
und berat die Mitarbeiter sowie auch die Ver-
antwortlichen.

Es wird sich gekiimmert

Das Unternehmen hat 14 Prozent leistungsge-
minderte Mitarbeiter, das sind etwa 65 Mitar-
beiter. Da ist auch das Thema Beratung sehr
wichtig. Wenn jemand krank ist oder chronisch
krank bleibt, stellt sich die Frage, an welchem
Arbeitsplatz derjenige trotzdem wieder arbei-
ten kann. ,Fiir das Unternehmen ist es ganz
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Harz Guss Zorge GmbH

Harz Guss Zorge gehort zur Georgsmarien-
hiitte Unternehmensgruppe, die 32 Unter-
nehmen aus den Bereichen Stahl, Bahn-
technik und Guss plus vier Dienstleis-
tungsunternehmen umfasst. Zusammen
hat der Unternehmensverbund 8.935
Beschaftigte und einen konsolidierten
Umsatz von 2,44 Milliarden Euro (2014).
Die Georgsmarienhiitte Holding GmbH
unterhlt 23 Standorte in Deutschland,
zwei in Osterreich und jeweils einen in
den USA, in Siidamerika, der Tiirkei und
Australien. Repréasentanzen des Unterneh-
mens gibt es in Russland, China und
Japan. Harz Guss Zorge hat einen Umsatz
von 81,59 Millionen Euro (2015), 496
Mitarbeiter und eine Produktionsmenge
von 36.278 Tonnen. Hergestellt werden
Produkte wie Zylinderkurbelgehause,
Zylinderkopfe, Getriebegehduse, Abgas-
kriimmer, Kompressoren und Antriebsge-
hause. Abnehmer sind die
Nutzfahrzeugindustrie und Zulieferer,
Motorenhersteller (Non Automotive),
Landwirtschaftstechnik, Kaltetechnik /
Getriebebau und sonstiger Maschinenbau.

www.harzguss.de

ﬁ Harz Guss Zorge GmbH

- [ -
Bei Harz Guss Zorge fiir den Arbeits- und
Gesundheitsschutz aktiv: Dr. Heiko Rode, Andreas
GlaBmeyer und Robert Mellinghoff (v.1.).

wichtig, dass die Mitarbeiter so lange wie
moglich beschaftigt bleiben”, erganzt Glalk-
meyer. Das Thema Wiedereingliederung wird
bei Harz Guss Zorge schon seit vielen Jahren
grol3geschrieben. So wurde zum Beispiel nach
einem Arbeitsunfall ein Lager so umgebaut,
dass der Mitarbeiter trotz Handicap dort arbei-
ten konnte. , Die Mitarbeiter sind auch moti-
viert, weil sie wissen: Hier bin ich und auch
mein Arbeitsplatz sicher. Sie haben gesehen,
dass das Unternehmen fiir seine Mitarbeiter im
Bedarfsfall auch einschrankungsgerechte Ar-
beitsplatze schafft, wenn sie nicht mehr im
normalen Produktionsbetrieb eingesetzt wer-
den konnen”, sagt Robert Mellinghoff, als
B-A-D-Regionalleiter fiir das Unternehmen
zustandig. ,Es ist ungewohnlich fiir ein Unter-
nehmen, sich in dem Mal3e Gedanken zu ma-
chen. Das ist noch ein Stiick Tradition: Es wird
sich gekiimmert.” Die Motivation der Mitar-
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beiter lasst sich auch am betrieblichen Vor-

schlagswesen ablesen. , Aus der Arbeitssicher-
heit”, so GlaBmeyer, , ldsst sich das Vorschlags-
wesen nicht mehr wegdenken. Wir bekommen
Vorschlage, die fiir das Unternehmen Einspa-
rungen bedeuten, und die Mitarbeiter werden
durch Pramien fiir ihre Vorschldge belohnt.
Sogar unsere Azubis machen schon ganz kon-
krete Vorschlage, wie zum Beispiel Energie
gespart werden kann.”

Moglichst lange gesund

Die B-A-D unterstiitzt das Unternehmen auch
bei der Umsetzung von Gesundheitstagen. Der
nachste findet am 28. April statt. Jedes Jahr zu
Weihnachten organisiert Harz Guss Zorge au-
Rerdem einen Tag, um sich bei den Mitarbei-
tern zu bedanken. Neben einem kleinen Weih-
nachtsmarkt gibt es unterschiedliche Aktionen
wie zum Beispiel Zuckeruntersuchungen und
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Ein Gussteil hat bis zu 12 Kerne, die

in der Kernmontage zusammengesetzt
werden (2. Reihe von unten, li. und
Mitte). Mit Hightech wird an der CNC-
Frésmaschine gearbeitet (oben re.). In
der Strahlanlage werden die Gussteile
bearbeitet (2. Reihe v. oben, Mitte, re.
und unten links).

Informationen zur Raucherentwohnung. Auch
im Sommer hat Harz Guss Zorge einen solchen
Tag bereits organisiert. An einem Samstag ka-
men die Mitarbeiter mit ihren Familien und
konnten sich vor Ort liber gesunde Lebenswei-
se, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
informieren. Geboten wurden u.a. Kochvorfiih-
rungen, Informationen iiber Schutzausriistun-
gen und Feuerldschiibungen. ,Wir kiimmern
uns um unsere Mitarbeiter und setzen gleich-
zeitig auf deren Eigenverantwortung. Das Ziel
muss sein, die Mitarbeiter so lange wie moglich
gesund an ihren Arbeitsplatzen zu beschafti-
ge”, stellt GlaBmeyer fest. ,Unser Projekt ,Null
Unfille” ist sicher ein zusatzliches groRes Ziel
- im Moment haben wir leider noch etwa 38
Arbeitsunfalle im Jahr -, aber wir haben uns
fest vorgenommen, das Ziel -, Null” - gemein-
sam mit Unterstiitzung unserer Mitarbeiter zu
erreichen”, ist GlaBmeyer iiberzeugt.
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Risikofaktor Bluthocrck

Die meisten Menschen, die einen Schlaganfall erleiden, hatten
zuvor Uber viele Jahre einen erhéhten Blutdruck. Eine konse-
quente Blutdruckkontrolle ist deshalb die beste Praventivmali-
nahme, um Behinderungen zu reduzieren oder einen vorzeiti-
gen Tod durch einen Schlaganfall zu verhindern. Das empfeh-
len die Deutsche Schlaganfall-Gesellschaft (DSG) und die
Deutsche Gesellschaft fiir Neurologie (DGN). Die jetzt verof-
fentlichten Ergebnisse der US-amerikanischen SPRINT-Studie
zeigen, dass auch dltere Menschen einen ,,jugendlichen” Blut-
druck anstreben sollten. Ein gesunder jiingerer Mensch hat
einen Blutdruck von 120 zu 80 mm Hg. www.dsg-info.de
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Der Schlaganfall ist eine plotzliche Durchblutungsstorung im

Gehirn. Wird er nicht behandelt, kann das schwerwiegende Folgen

haben. Am 10. Mai 2016 ist der Tag des Schlaganfalls, ins Leben
gerufen von der Deutschen Schlaganfall-Hilfe. An diesem Tag fin-
den deutschlandweit Informationsveranstaltungen und Aktionen
zum Thema Schlaganfall statt. wwwschlaganfall-hilfe.de

Manner und Frauen - symptomatische Unterschiede

Die Schlaganfallsymptomatik ist nicht nur von Mensch zu
Mensch verschieden, sondern auch von Mann zu Frau. Frauen
leiden vermehrt unter sehr starken Kopfschmerzen, Ubelkeit,
Erbrechen und Drehschwindel. Manner hingegen bleiben von
Magen-Darm-Beschwerden in der Regel verschont. Dariiber
hinaus weisen Frauen wahrend eines Schlaganfalls haufig die
folgenden Symptome auf: Atemnot, Brustschmerzen und
Herzstolpern, Gesichtsschmerzen, Glieder- und Gelenkschmer-
zen, Schluckauf.
www.schlaganfall-heute.de
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Schnelle Diagnose

Informationen kompakt

Die App ,,Schlaganfall-Hilfe” der gleichnamigen Organisa-
tion bietet viele Informationen rund um das Thema
Schlaganfall. Der sogenannte FAST-Test wird in der App
erklart und hilft im Notfall, die Symptome zu erkennen.
Zusatzlich kann tber die App direkt der Notruf 112
gewahlt werden. Die App gibt es kostenlos.
www.schlaganfall-hilfe.de/app

Der sogenannte FAST-Test ist Bestandteil der Ausbildung fiir
Rettungspersonal. Mit ihm kann auch jeder Laie die Symptome
eines Schlaganfalls schnell erkennen. Das F steht fiir Face
(Gesicht). Hierbei sollte man den Betroffenen bitten zu
lacheln. Ist das Gesicht einseitig verzogen, deutet das auf eine
Halbseitenldhmung hin. A steht fiir Arms (Arme). Schlagan-
fallpatienten haben oft Lahmungserscheinungen. Kann er oder
sie nach Aufforderung nicht beide Arme heben und die Hand-
flache nach oben drehen, liegt moglicherweise ein Schlaganfall
vor. Das S bedeutet Speech (Sprache). Wenn der Betroffene
keinen einfachen Satz fehlerfrei nachsprechen kann, deutet das
auf eine Sprachstorung hin. T heilt Time (Zeit). Wenn durch
den Test der Verdacht auf einen Schlaganfall besteht, sollte
sofort die 112 gewahlt und die Symptome geschildert werden.
Bei einem Schlaganfall zahlt jede Minute.

Fast 2 700000 Menschen in Deutschland erleiden jahrlich einen

Schlaganfall. Fiir 200.000 von ihnen ist es der erste. Rund 20 Prozent der Betrof-

fenen sterben innerhalb von vier Wochen. 37 Prozent erliegen den Folgen des
Schlaganfalls innerhalb eines Jahres nach dem Vorfall. Die Patienten, die ihn
iiberleben, haben oft mit bleibenden Schaden zu kimpfen oder sind sogar auf
Hilfe angewiesen. Dies trifft auf rund 50 Prozent der Betroffenen zu.
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Automatisierung und Digitalisierung verandern Arbeit und
Leben rasant. Doch was bedeutet der mediale Hype fiir den
Menschen, die Personalpolitik und die Arbeitskultur? Diese
Frage diskutierten namhafte Hirn- und Medienforscher, Ar-
beits- und Wirtschaftswissenschaftler sowie Fachleute aus
der Praxis auf der B-A-D-Expertentagung , Arbeit 4.0 - Scho-
ne neue Arbeitswelt; Entgrenzung von Ort, Raum und Zeit
- Und wo bleibt der Mensch?”
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as passiert, wenn wir im Internet sur-

fen? Fordern die Reize das Denken?
Und gleichzeitig chatten, surfen und telefonie-
ren? Geht das Uberhaupt?”, fragt Professor
Lutz Jancke. Der Forscher war der Hauptred-
ner. SchwerpunktmaRig beschaftigt er sich mit
den Auswirkungen von Multimedia auf die
Konzentration und Aufmerksamkeit. In einem
kurzweiligen Vortrag erlauterte der Hirnexper-
te, dass von den Millionen Informationen, die
uns pro Sekunde erreichen, nur wenige verar-
beitet werden konnen. Die medialen Erneue-

Podiumsdiskussion:
~Phanomene der Entgrenzung -
Auswirkungen auf die
Unternehmenssteuerung
tarbeitergesundheit

Unter der Leitung von Radio- und TV-Moderator Christoph Tiegel diskutierten Dr. Paula
Vogelheim, Leiterin Produktmanagement der B-A-D GmbH, Norbert Breutmann von der
Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande und Sabine Remdisch, Professorin
fiir Personal- und Organisationspsychologie an der Leuphana Universitat Liineburg tber die
gednderten Rahmenbedingungen der Arbeitsgestaltung (von links).

rungen effektiv zu nutzen und zu selektieren,
was wichtig und was unwichtig ist, darin sieht
Jancke die Herausforderung, wenn der Mensch
nicht im digitalen Chaos versinken will. Eine
Thematik, die auch fiir Sabria David besonde-
re Bedeutung hat. Das Smartphone habe zu
einer Entgrenzung des Arbeitsortes gefiihrt, da
auch Job-Mails tiberall abgerufen werden kon-
nen, meint die Medienwissenschaftlerin: ,Ver-
passen lernen ist eine gute Moglichkeit, die
neuen Medien einzusetzen, ohne von ihnen
getrieben zu werden. Wir miissen uns dazu

Arbeiten friher und heute

* Arbeiten 1.0 bezeichnet die beginnende
Industriegesellschaft und die ersten
Organisationen von Arbeitern.

* Arbeiten 2.0: Beginn der Massen-
produktion, Anfénge des Wohlfahrts-
staats am Ende des 19. Jahrhunderts.

 Arbeiten 3.0: Der Sozialstaat
konsolidiert sich, die Soziale
Marktwirtschaft sichert die Rechte der
Arbeitnehmer.

Arbeiten 4.0 wird vernetzter, digitaler und
flexibler sein. Wie die zukiinftige Arbeits-
welt im Einzelnen aussehen wird, ist noch
offen. Die wachsende Vernetzung und
zunehmende Kooperation von Mensch und
Maschine dndert nicht nur die Art, wie wir
produzieren, sondern schafft auch ganz
neue Produkte und Dienstleistungen. Wir
stehen am Beginn neuer Aushandlungs-
prozesse zwischen Individuen, Sozial-
partnern und dem Staat.

Quelle: Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS)
2015, Griinbuch Arbeiten 4.0

erziehen, nach Feierabend nicht alle paar Se-
kunden unsere Nachrichten auf dem Handy zu
checken.” Digitale Kompetenz, das heif3t fir
sie als Griinderin des Slow Media Instituts
auch, Botschaften zu filtern: Die, die rausge-
hen ebenso wie diejenigen, die reinkommen.

Rechtliche Aspekte

Mit den Augen des Arbeitsrechtlers betrachtet
hingegen Dr. J6rn Hiilsemann die Auseinander-
setzungen zum technologischen Fortschritt
und die damit verbundene Aufhebung »»>




| INFORMATIV

| FEEDBACK |

23

»>» eines festen Arbeitsplatzes und fixer Ar-
beitszeiten. Work-Life-Balance und flexible
Arbeitszeiten erwarten immer mehr Beschaf-
tigte, standige Erreichbarkeit die Arbeitgeber:
.Bei aller Flexibilisierung gilt nach wie vor das
Arbeitsschutzgesetz”, betont Hiilsemann. , Fiir
digitale Arbeitsstrukturen gibt es noch keine
neuen Gesetze, es gelten die Vorschriften des
analogen Zeitalters”, so der Fachanwalt fiir

»Wie ware es, seinen Geist anzu-

Arbeitsrecht (s. Interview mit Jorn Hiilsemann
auf Seite 11). In weiteren Vortragen, Diskussi-
onsrunden und Workshops erfuhren die Teil-
nehmer der Expertentagung, was es bedeutet,
ein Team iiber grolRe raumliche Distanzen zu
fiihren, wie sich die gednderten Rahmenbedin-
gungen auf die Mitarbeitergesundheit auswir-
ken und wie eine alternsgerechte und altersge-
rechte Unternehmenskultur aussehen kann.

strengen, statt immer sofort Such-
maschinen zu bemiihen?« Andre
Wilkens hat ein Buch geschrieben
mit dem Titel , Analog ist das

Die Arbeitsgesellschaft von morgen
Bestimmende Trends, Werte und wichtige
Handlungsfelder der kiinftigen Arbeitsgesell-
schaft skizziert auch das , Griinbuch - Arbeit
weiter denken”, herausgegeben vom Bundes-
ministerium fiir Arbeit und Soziales. Der mit
dieser Publikation begonnene Dialog soll Ende
2016 mit einem ,Weibuch Arbeiten 4.0" sei-
nen Abschluss finden.

»Wir missen zu einer reflektierten
Mediennutzung kommen, nicht zu
einer reflexiven. Die Technik muss
mir dienen, nicht ich ihr.«

Sabria David, Medienforscherin, Mitgriinderin und Leiterin des
Slow Media Instituts, Bonn

Ausfiihrliche Infopakete

Haben wir lhr Interesse geweckt?

Mochten Sie noch weitere Informationen zu unseren Themen?
Gerne stellen wir Ihnen ausfiihrliche Infopakete

zur Verfiigung.

]a: bitte schicken Sie mir mehr
Informationen zu den Themen:
(bitte ankreuzen)

Broschiire ,,Gesund durchstarten”

Broschiire ,Riickengesundheit - Ein Leben lang beweglich”

Flyer ,Riickenscreening — Testen Sie lhr personliches
Riickenschmerz-Risiko”

Broschiire ,Nicht unerheblich und nicht nur voriibergehend -
BGM” (Betriebliches Gesundheitsmanagement)

Broschiire , Gefahrdungsbeurteilung Psychischer Belastungen -
Wir bringen Sie auf den richtigen Weg"”

Broschiire ,Herz-Kreislauf-Erkrankungen -
So halten Sie Ihre Gefdle jung”

neue Bio”. Im Digitalen sieht er
ein Instrument, das sich nicht ver-
selbststandigen darf. Menschen

Ich mochte an dem kostenlosen Onlineseminar teilnehmen:

Riicken und Psyche, 18.05.2016, 13.00 - 14.00 Uhr

.. . . Betriebliches
mussen weiter selbst denken. Sein R RGET Via ey

Fazit: Denken ist wie googeln,
nur krasser.

GB Psychische Belastungen, 15.06.2016, 13.30 - 15.00 Uhr

Gesund Fihren, 21.07.2016, 11.00 - 12.00 Uhr
Wiedereingliederung, 23.08.2016, 13.00 - 14.00 Uhr

(Zugangsdaten und weitere Infos erhalten Sie nach Anmeldung)

Bitte nehmen Sie mich in den Verteiler des E-Mail-Newsletters auf

Das Griinbuch Arbeiten 4.0: Thesen
* Ausgewogenere Work-Life-Balance JObVGrlUSt durch Industrie 4.0

* Gewandelte gesellschaftliche Anspriiche und Werte
* Crowdworking

. en - . .
Fur \hy Segen Bitte andern Sie meine Adresse

Bitte nehmen Sie mich aus lhrem Verteiler

* Automatisierung Name

+ Verdichtung von privaten und berufichen Anforderungen Flrma ..........................................................................................
° Ze|tknapphe|t ..................................................................................................
* Cute Arbeit mit sicherem und auskdmmlichem Einkommen Funktion

* Gute Fiihrungskultur in den Betrieben

* Demografischer Wandel und Sicherung
des Fachkréftebedarfs

- StralRe
. G|0bal|s|erung g O e
* Wissensgesellschaft “ PLZ/Ort
o Arbeit fir alle EMI .........................................................................................
-Mai

* Flexiblere Arbeitszeiten — neue Freiheiten —
mobiles Arbeiten

* Gerechte Lohne und soziale Sicherheit

* Qualifizieren fiir die Arbeit von heute und morgen:
Fort- und Weiterbildung b

Bitte faxen Sie eine Kopie der Seite an

Fax +49(0)228 4007225

. . v BAD B-A-D GmbH - Herbert-Rabius-Str. 1 - 53225 Bonn
www.arbeitenviernull.de \4 gnmtenes:  E-Mail: inform@bad-gmbh.de - www.bad-gmbh.de
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