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Von der Riibe zum Zucker

Das Zuckerwerk in Zeitz, Sachsen-Anhalt, ist eines von neun
Werken der Stidzucker AG in Deutschland. 1,8 Millionen Tonnen
Zuckerriiben wurden 2017 hier verarbeitet. B-A-D unterstiitzt
das Unternehmen in den Bereichen Explosionsschutz und
Arbeitssicherheit. Seite 14

A

Altes Land — Neue Chancen

Nicht nur die Gesamtbevdlkerung in Deutschland schrumpft,

die Bevdlkerung wird auch immer alter: Nur noch 16,2 Prozent
der Bevolkerung sind heute unter 18 Jahre alt. B-A-D steht
Unternehmen zur Seite, um die Herausforderungen des
demografischen Wandels zu meistern. Seite 6

Machine-to-Machine
Gegenstande sind untereinander vernetzt und kommunizieren
miteinander. Man nennt das Machine-to-Machine. Welche
Herausforderungen das fiir Arbeitnehmer und den Arbeits-
schutz bedeutet, beantwortet B-A-D-Produktmanager Jiirgen
Hagedorn. Seite 20
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»Arbeit benotigt Pravention — daran
werden auch
nichts andern.«

Liebe Leserinnen und Leser,

wenn wir — wie in dieser Ausgabe - liber die Vernetzung
von Maschinen untereinander reden (S. 20), diirfen wir
den Arbeits- und Gesundheitsschutz nicht aus den Augen
verlieren. Gerade weil die virtuelle und reale Zusammen-

arbeit zwischen Mensch und Maschine immer weiter
vorangetrieben wird, bleibt eine wesentliche Aufgabe des
Arbeits- und Gesundheitsschutzes die ganzheitliche

Betrachtung dieser Schnittstellen mit Blick auf eine e BA >
wwksgme Praygntlon. Wir dur_fgn nicht vergessen, dass ‘, e e
uns eine verstarkte Technologisierung zum einen Chancen SICHERHEITSTECHNIK GMBH

fiir sichere und gesunde Arbeitsplatze er6ffnet; zum

anderen kann sie aber auch unkalkulierbare Risiken
bergen. Als Berater im Arbeits- und Gesundheitsschutz
sind wir also gefordert, Antworten auf den Wandel in der Unsere ntemationale Merke

Arbeitswelt zu finden. OﬁO Team

Um Verdnderungen geht es auch in unserem Interview mit prevent

Coach und Autor Christian Galvez, der Keynote Speaker
auf unserer Expertentagung im November 2017 war.
Veranderung, so Galvez, braucht eine Kombination aus
Management und Fiihrung. Wandlungsfahige Organisa-
tionen zeichnen sich durch starke Fiihrungskrafte aus, die
das Warum von Veranderungen sehr deutlich vermitteln
miissen und nicht so sehr das Wie. Dann wiirde es auch
gelingen, die Mitarbeiter mit ins Boot zu holen. Lesen Sie
das Interview ab Seite 12.

lhr

Prof. Dr. Bernd Siegemund
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung



ist alles und Uberall

Essen war mal ein zeitlich begrenzter Akt, meist zelebriert in
Ritualen. Das andert sich: Essen halt Einzug in fast alle
Bereiche unseres Lebens, lautet die Erkenntnis der Studie
~European Food Trends Report” des Gottlieb Duttweiler-Ins-
tituts (GDI) in Zirich. Es sei Wellness-Erlebnis und Lifestyle,
Kompass auf der Suche nach Moral und manchmal Ersatzre-
ligion. Essen sei alles und tiberall. Hightech erobert die
Food-Welt. Kundenanspriiche verandern sich und die klassi-
sche Wertschopfungskette wird zum Wertschépfungsnetz-
werk. Der Kunde nimmt Einfluss auf jeden einzelnen Ent-
wicklungsschritt seines Essens und gestaltet so Produktion,
Distribution und Konsum mit. Weitere Schwerpunkte der
Studie sind Bio-Hacking, das heilt die Selbstoptimierung
des eigenen Korpers, und Smart Packaging, die Kommuni-
kationsfahigkeit von Verpackungen.

www.gdi.ch
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Prozent der Vollzeiterwerbstatigen hatten 2016 iiberlange Arbeitszeiten, sprich: Sie

arbeiteten mehr als 48 Stunden pro Woche. Das hat das Statistische Bundesamt mit-

geteilt. Zwei Prozent der Vollzeiterwerbstatigen zwischen 15 und 24 Jahren arbeite-

ten 2016 gewohnlich mehr als 48 Stunden wochentlich. Bei den Vollzeiterwerbstati-

gen im Alter von 55 bis 64 Jahren waren es dagegen 14 Prozent. Einer der Griinde fiir
die deutlichen Unterschiede ist der hohe Anteil iiberlanger Arbeitszeiten bei Fiihrungskraften,
die eher in den hoheren Altersgruppen zu finden sind. www.destatis.de

Hilfe bei Digitalisierung

Das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS)
unterstiitzt kleine und mittlere Unternehmen (KMU) mit
einer neuen Programmlinie des Europdischen Sozialfonds:
UnternehmensWert:Mensch. Sie hilft KMU dabei, die Chan-
cen der Digitalisierung zu nutzen und die Gestaltung der
digitalen Transformation in Lern- und Experimentierrdumen
zu erproben. Dabei kann es beispielsweise um Angebote
zum mobilen Arbeiten, neue Arbeitszeitmodelle oder den
Einsatz von digitalen Assistenzsystemen gehen. Das bis 2020
laufende Forderprogramm entstand aus dem Dialogprozess
Arbeiten 4.0 und ist mit der Initiative Neue Qualitat der
Arbeit (INQA) verbunden, die vom BMAS initiiert und von
den Sozialpartnern getragen wird. KMU mit weniger als 250
Beschaftigten und 50 Millionen Euro Jahresumsatz kdnnen in
einer kostenfreien Erstberatung kldren, ob eine Forderung
moglich ist. Es werden bis zu zwolf Beratungstage gefordert;
die Forderquote betragt 80 Prozent.
www.unternehmens-wert-mensch.de/uwm-plus

» o
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macht stichtig

Knapp drei Viertel der jungen Erwachsenen empfinden unangenehme Angst-
geflihle, wenn sie ihr Smartphone fiir kurze Zeit nicht bei sich fiihren. Zu die-
sem Ergebnis kommt eine aktuelle Erhebung des Online-Marktplatzes Lend-
EDU. Die in einem Zeitraum von zwei Monaten durchgefiihrte Umfrage hat
sich an 7.076 Millennials gerichtet, die zwischen 1980 und 1999 geboren
wurden. Ganze 69 Prozent bestatigten, dass sie diese Angst kennen, sobald
sie von ihrem Mobilgerdt getrennt sind. Nur 31 Prozent verneinten diesen
Punkt génzlich. In der Umfrage zeigt sich zudem ein leichter Unterschied
zwischen den Geschlechtern. Unter Mannern bejahten nur 63 Prozent die
Frage nach dem Angstgefiihl. Unter den Frauen waren es 74 Prozent. , Das
Problem besteht am meisten bei Millennials, weil sie die erste Generation dar-
stellen, die schon ab einem sehr geringen Alter in die Smartphone-Kultur ver-
tieft war”, sagen die Autoren der Studie.
https://lendedu.com/blog/millennials-anxiety-not-having-cell-phone

Digitaler Nachlass ungeklart

Was passiert mit dem eigenen Interneterbe nach dem Tod? Bei vielen
Internetnutzern ist das unklar. Nur eine Minderheit regelt den digitalen
Nachlass zu Lebzeiten, beschaftigt sich also damit, was nach dem Tod mit
den eigenen digitalen Daten geschehen soll, etwa mit den Social-Media-
Profilen oder dem E-Mail-Konto. So sagen acht von zehn Internetnutzern,
dass sie ihren digitalen Nachlass noch iiberhaupt nicht geregelt haben.
Dabei zeigt sich vor allem die jlingste und die alteste Generation relativ
unbedarft. 83 Prozent der 14- bis 29-Jahrigen und 96 Prozent der Genera-
tion 65 Plus, die im Internet aktiv sind, haben sich um ihren digitalen
Nachlass noch tiberhaupt nicht gekiimmert. Das ergab eine reprasentative
Umfrage des Digitalverbands Bitkom. Immerhin neun Prozent haben ihren
digitalen Nachlass bislang wenigstens teilweise, weitere neun Prozent
haben ihn vollstandig geregelt.

www.bitkom.org

Unternehmen umwerben Azubis

Uber die Hilfte der rund 10.000 Unternehmen, die an der Ausbildungsumfra-
ge der Deutschen Industrie und Handelskammer teilgenommen haben, setzt
auf finanzielle und materielle Anreize, um Bewerbern Lehrstellen attraktiv zu
machen. Neben , Goodies” wie OPNV-Tickets und Spritkosten-Zuschiissen
locken einige Unternehmen auch mit einem eigenen Firmenwagen. Beinahe
schon Standard sind eine tibertarifliche Vergiitung und Urlaubsanspriiche, die
iiber das Vorgeschriebene hinausgehen. Weitere , Kdder” kdnnen sein: kosten-
los zur Verfiigung gestellte Smartphones oder Tablets, Bonuszahlungen bei
guten Noten, Business-Outfits oder Fitnessstudio-Mitgliedschaften.
www.dihk.de, Suchbegriff: Ausbildungsumfrage 2017
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Demografischer Wandel
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Prognosen besagen, dass die Gesamtbevolkerung in :
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er demografische Wandel ist om-

niprdsent. Kaum ein Tag vergeht,

an dem nicht tiber sinkende Ge-

burtenraten, steigende Lebenser-
wartung oder Fachkraftemangel diskutiert
wird. Nun sollte man jedoch nicht den Fehler
machen, von der medialen Prasenz eines The-
mas auf die gelebte Praxis zu schlieen. Hier
gibt es noch einiges zu tun. Es gilt, die Her-
ausforderungen des demografischen Wan-
dels anzunehmen und dann in einem zwei-
ten Schritt passende Losungen zu finden.
Gerade Unternehmen werden angesichts des
demografischen Wandels in ihrer Losungs-
kompetenz mehr denn je gefordert sein.
Denn Tatsache ist: Der Anteil der Menschen
im erwerbsfahigen Alter (20-64 Jahre) wird
in den kommenden Jahrzehnten sinken.
Schétzungen zufolge wird er im Jahr 2035 bei
etwa 39 Millionen, im Jahr 2060 sogar nur
noch bei 33 Millionen liegen. Zum Vergleich:
Im Jahr 2015 gehorten nach Angaben des
Statistischen Bundesamtes 50 Millionen
~ Menschen zu dieser Altersgruppe.

Fokus auf &ltere Beschdftigte

Mit einer abnehmenden Zahl von Erwerbs-
personen reduziert sich auch das Angebot an
jungen qualifizierten Nachwuchskraften.
Spatestens wenn die zurzeit in den Unter-

Neue Chancen

nehmen stark vertretenen Jahrgange der
1960er-Jahre das Rentenalter erreichen, wird
sich die Frage stellen, wie das ,auf einen
Schlag” verlorene Erfahrungswissen und der
damit verbundene Fachkraftemangel kom-
pensiert werden kénnen. Schon heute ist es
fiir deutsche Unternehmen unerlasslich, den
Fokus ihrer betrieblichen Personalpolitik auf
die vorhandenen, dlter werdenden Mitarbei-
ter zu richten. Besonders Fiihrungskrafte sind
hier gefragt: lhnen kommt die Aufgabe zu,
die Arbeitsgestaltung mit individuellen und
altersbezogenen Starken in Einklang zu brin-
gen.

Bewusstseinswandel einleiten

Zundchst einmal ist ein grundlegender Be-
wusstseinswandel notig. Zwar ist die Rente
mit 67 Jahren unumganglich, doch noch im-
mer ist das Altern mit gewissen Vorurteilen
behaftet. Diese besagen unter anderem, dass
der Organismus im Laufe der Jahre in seiner
Funktions- und Leistungsfahigkeit nachlasst.
Daher heif3t es auch haufig, altere Beschaftig-
te seien langsamer, weniger innovativ und
weniger motiviert. Dass es durchaus positive
Veranderungen gibt, die mit dem Altern ein-
hergehen, wird hingegen viel zu selten the-
matisiert. Beispiele sind die Zunahme an Le-
bens- und Berufserfahrung, Expertenwis- »»

16,2 0/0 der Bevolkerung
sind heute UNTEY 18 Jahre

1/ 5 der Frauen zwischen _ ,
45 und 49 Jahren ist klnder|OS

tin 20110 geborenes Bay 100 Jahre.
alt

wird mit 50-prozentiger Wahrscheinlichkeit



»» sen, Zuverldssigkeit und Qualitatsbe-
wausstsein. Das bedeutet, dass bei komplexen
Aufgaben, die besondere Anforderungen an
Kommunikation und Erfahrungswissen stel-
len, altere Mitarbeiter aufgrund ihrer alters-
spezifischen Qualifikation eine hohere Leis-
tungskompetenz haben als ihre jiingeren
Kollegen. Pravention und angemessene Ar-
beitsanforderungen konnen die positive kor-
perliche und geistige Entwicklung bis ins
hohe Alter fordern und somit einen Grof3teil
der mit dem Alter verbundenen
Verdnderungen positiv beeinflus-

sen.

Vielfiltige PraventionsmaR-

nahmen

Die demografische Entwicklung W
fiihrt vor Augen, wie wichtig es fiir
Unternehmen ist, die Arbeitsfahig-
keit ihrer Beschaftigten durch al-
terns- und altersgerechte Arbeits-
bedingungen zu erhalten. In die-
sem Zusammenhang ist eine Viel-

| INFORMATIV

Unser Service fiir Sie

Wettbewerbsfahigkeit erhalten
Die , Organisationsberatung -
Gesundes Unternehmen” der B-A-D
hilft Ihnen, auf Grundlage von
Analysen und Daten relevante
Handlungsfelder im Hinblick auf
Demografiefestigkeit zu identifi-
zieren. Daraus abgeleitete spezifische
MaRnahmenempfehlungen aus den
Bereichen Medizin,
Technik und
Gesundheitsmanagement
haben zum Ziel, die
Wettbewerbsfahigkeit
Ihres Unternehmens zu
sichern und die
Arbeitsfahigkeit aller
Altersgruppen zu
erhalten.

veap +#me  Broschiire

Was wirklich zihlt.”
Broschiire zum Gesundheits-
management

Broschiire zu bestellen auf Seite 23.

zahl von MaBnahmen denkbar. Einen guten
Uberblick bietet das ,Haus der Arbeitsfahig-
keit”, das der finnische Arbeitswissenschaftler
Juhani llmarinen aufgestellt hat. Er fasst die
erforderlichen Faktoren zur Erhaltung der Ar-
beitsfahigkeit zusammen. Aus dem ,Haus
der Arbeitsfahigkeit” lassen sich vier Hand-
lungsfelder fiir den Umgang mit einer alter
werdenden Mitarbeiterschaft ableiten: indi-
viduelle Gesundheit, Fiihrung und Unterneh-
menskultur, Qualifikation und Weiterbil-
dung, Arbeitsorganisation und Arbeitsgestal-
tung. Um die individuelle Gesundheit zu
fordern, besteht eine Moglichkeit darin, ein
Betriebliches Gesundheitsmanagement ein-
zufiihren. Die Unternehmenskultur lasst sich
etwa durch verbindliche Leitlinien zum res-
pektvollen Umgang verbessern. Fort- und
Weiterbildungsangebote sollten wahrend
des kompletten Arbeitslebens zuganglich
sein. Und die Arbeitsorganisation lieRe sich
durch eine Berlicksichtigung altersspezi-
fischer Aspekte am Arbeitsplatz optimieren.

Zuwanderung bremst Bevolkerungsschwund

Deutschland wird wohl nicht in dem MaRe schrumpfen, wie es lange vorausgesehen wurde. Das besagt
ein aktueller Demografiebericht des Bundesinnenministeriums. , Die hohe Nettozuwanderung insbe-
sondere jiingerer Menschen wird voraussichtlich dazu fiihren, dass die Bevolkerung im erwerbsfahigen
Alter bis Mitte der 2030er-Jahre in deutlich geringerem MaRe zuriickgeht als bislang erwartet”, zitiert
die FAZ aus dem Bericht. Neben der Zuwanderung dampft kiinftig auch der Anstieg der Geburtenrate
den Riickgang der Bevélkerung. Ein Trend bleibt jedoch nach Einschdtzung der Bevolkerungsforscher
bestehen: die Alterung der Bevdlkerung. Dies zeigt sich am Altenquotienten, der beschreibt, wie viele
Menschen iiber 65 Jahre auf 100 Menschen im erwerbsfahigen Alter zwischen 20 bis 64 Jahren kom-
men. Wahrend dies im Jahr 2015 noch 35 Personen waren, liegen die Prognosen allein fiir das Jahr
2035 schon zwischen 40 und 50 Personen.
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Leider herrscht oftmals in Unternehmen
noch das Vorurteil, dass dltere Menschen we-
niger leistungsfahig sind. Dem heutigen wis-
senschaftlichen Stand nach ist jedoch ein
genereller Riickgang der Arbeitsleistung im
Altersverlauf nicht belegbar. Deshalb ist es
zundchst einmal wichtig, ein Bewusstsein
dafiir zu schaffen, dass das Alter alleine
nichts dariiber aussagt, wie fit eine Person
ist. Im Alter nehmen einige Kompetenzen
zu, andere sind kompensierbar und wieder-
um andere gleichen denen Jiingerer. Deshalb
sprechen wir auch vom leistungsgewandel-
ten Beschiftigten.

GroRunternehmen haben aufgrund ihrer um-
fangreicheren Moglichkeiten zweifelsohne
glinstigere Ausgangsbedingungen als kleine
und mittlere Unternehmen, dem demografi-
schen Wandel zu begegnen. Dennoch gibt es
auch ressourcenunabhangige Faktoren, die
sich positiv auswirken. Dazu zahlt die Imple-
mentierung einer wertschdtzenden Haltung
in die Unternehmenskultur und somit die An-
erkennung des Erfahrungsschatzes dlterer
Kolleginnen und Kollegen. Die Wertschat-
zung alterer Beschéftigter ist eine Grundvor-
aussetzung zur Bewdltigung des demografi-
schen Wandels. Zudem miissen sich gerade
KMU (kleine und mittlere Unternehmen)
friihzeitig mit dem Thema auseinandersetzen
und die Erstellung eines individuellen Demo-
grafie-Konzepts sicherstellen. Die KMU wol-
len dies auch und brauchen dabei Unterstiit-
zung und Beratung, um sowohl der Heraus-
forderung als auch der Chance des Wandels
zu begegnen.

Die Unternehmenskultur beeinflusst wesent-

lich, wie gesund die Arbeit gestaltet ist. Wer
denkt, dass er sich um die Auswirkungen des
demografischen Wandels erst im Alter kiim-
mern muss, der ist schon abgehangt. Unterneh-
men kénnen altersbedingtem Funktionswandel
bereits in jungen Jahren entgegenwirken.

Die Fiihrungskraft nimmt eine zentrale Rolle
ein, da sie in direktem Kontakt mit dem Be-
schéftigten steht, ihn gut kennt. Die Fiih-
rungskraft nimmt eine zentrale Rolle ein, da
sie in direktem Kontakt mit dem Beschaftigten
steht, ihn gut kennt und so die Passung von
Arbeitsaufgaben und Kompetenzen initiieren
kann. Und wenn es nétig ist, sorgt sie dafiir,
dass fehlendes Fachwissen geschult wird. Na-
tiirlich gibt es auch MalRnahmen fiir eine al-
tersgerechte Gestaltung der Arbeit, die bran-
cheniibergreifend wichtig sind. Dazu zahlen

... bei Sylwia Birska,

Dipl. Psychologin und seit

Juli 2017 als Expertin fiir die
Entwicklung von Gesundheits-
dienstleistungen im Produkt-
management von B-A.D tatig.

ein gut ausgeleuchteter Arbeitsplatz, die Ver-
wendung hinreichend groRer Zeichen bei der
Bildschirmarbeit und der Verzicht auf spie-
gelnde Displays. Schichtdienste sollten, soweit
maglich, reduziert werden. Altere Menschen
konnen besser mit einem Touchscreen umge-
hen als mit einer Maus. Die Reduzierung von
Hintergrundgerduschen tragt zur besseren
Konzentration bei.

Der Altersforscher Prof. Dr. Michael Falken-
stein betont, dass ein ehrliches Feedback der
Flihrungskraft gefragt ist. Dieses muss sowohl
die Starken als auch Schwachen des élteren
Beschaftigten enthalten. Denn nur echte Riick-
meldungen steigern die Produktivitat und In-
novationsfahigkeit des Beschaftigten. Zudem
konnen Altere durch die Kombination von
korperlichem und geistigem Training ihre men-
tale Leistungsfahigkeit am effektivsten verbes-
sern. Hier fiigt der Altersforscher an, dass Tan-
zen eine wunderbare Moglichkeit sei, sich bis
ins hohe Alter geistig und korperlich fit zu
halten, da hier sowohl Motorik, Aufmerksam-
keit und Gedachtnis beansprucht werden.

»Die Wertschatzung alterer Beschaftigter
st eine Grundvoraussetzung zur Bewaltigung
des demografischen Wandels.«
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Auszeichnung - Chancengleichheit

Im Beruf

Das Pradikat ,Total E-Quality” wird jahrlich vergeben.
Es belohnt Engagement flir die Chancengleichheit
von Mannern und Frauen im Beruf. B-A-D erhielt die
Auszeichnung bereits zum dritten Mal.

Total E-Quality”steht fiir , Total Quality Ma-
nagement” (TQM), erganzt um die Gen-
der-Komponente (Equality). Es bescheinigt
den Tragern ein erfolgreiches und nachhaltiges
Engagement fiir die Chancengleichheit von
Frauen und Mannern im Beruf. , Total E-Quali-
ty“fordert die Eigeninitiative von Organisatio-
nen, Chancengleichheit umzusetzen - ohne
gesetzliche Vorgaben und iber diese hinausge-
hend.

Torsten Heinrich, Mitarbeiter der Abteilung
Personalentwicklung und Recruiting, nahm die
Auszeichnung stellvertretend entgegen. ,Die
Fiihrungspersonlichkeiten unserer Pradikats-

trager haben erkannt, dass gelebte und in der
Organisation fest verankerte Chancengleich-
heit zu mehr Erfolg fiihrt. Ganz ohne gesetz-
liche Vorgaben prasentieren sie sich als zu-
kunftsweisende Vorbilder”, sagte Wilfried Hild,
stellvertretender Vorstandsvorsitzender von
.Total E-Quality” bei der Pradikatsiibergabe.
Die B-A-D schafft Frauen und Mannern nicht
nur die gleichen Rahmenbedingungen fiir be-
ruflichen Erfolg und ist selbst damit erfolgrei-
cher als andere. Sondern: Sie fordert die Karri-
ere von Frauen in der Organisation und stei-
gert damit ihre Attraktivitdt als Arbeitgeber”,
so Hild. Schwerpunkte der Chancengleichheit
bei B-A-D sind die Arbeit in gemischten Teams

eit und Vielfalt

Torsten Heinrich arbeitet im Personalmar-

keting bei B-A-D.

Bildquelle: © Thomas Range

mit unterschiedlichen Aufgaben- und Verant-
wortungsbereichen, die flexiblen und individu-
ellen Arbeitszeitmodelle sowie das partner-
schaftliche Verhalten am Arbeitsplatz. Das
umfasst auch ein Beratungsangebot zu den
verschiedensten moglichen Problemfeldern am
Arbeitsplatz von A wie Arbeitsplatzgestaltung
bis hin zu Z wie zwischenmenschliche Schwie-
rigkeiten.

Arbeitsschutz per App

Die App ,,PreSys Go“ist ein neues Produkt von
B-A-D. Dank ihr konnen sich Unternehmen einen
Eindruck vom Stand des Arbeits- und Gesund-
heitsschutzes im eigenen Haus machen.

ie B-A-D war im Oktober 2017 auf der

A+Ain Dusseldorf, der groBten und wich-
tigsten Messe fiir alle Themen rund um den
Arbeits- und Gesundheitsschutz, vertreten. In
diesem Rahmen stellte B-A-D auch die eigene
App ,,PreSys Go” vor. Sie enthalt 30 verschiede-
ne branchen- und tatigkeitsspezifische Check-
listen, mit denen sich insbesondere Unterneh-
mer von kleinen Betrieben einen ersten, aber
doch umfassenden Eindruck vom Stand des
Arbeitsschutzes in ihrem Unternehmen ver-
schaffen konnen. Die App bietet aktuell zum
Beispiel Checklisten fiir das Friseurhandwerk,
Kfz-Werkstatten, die Arbeit am Bildschirm-
platz oder Schreinereien. Jede Checkliste kann
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einzeln erworben und dann unbefristet ge-
nutzt werden. Sind Updates notwendig, wer-
den diese automatisch zur Verfligung gestellt.

In der Praxis sieht die Arbeit mit der App fol-
gendermal3en aus: Dank der Checklisten kann
ein Unternehmer eine Betriebsstatte begehen
und anhand von jeweils 30 bis 60 Fragen die
Situation vor Ort erfassen. Jede Frage kann mit
einem Daumentouch beantwortet, eventuelle
Abweichungen sofort erfasst und eingegeben
werden. Ferner ist es moglich, die festgestellte
Abweichung direkt zu fotografieren und zu
dokumentieren. Dies reduziert Eingaben auf
das Nétigste, denn ein Bild sagt oft mehr als
tausend Worte.

Zu jeder Abweichung kénnen sofort Manah-
men entwickelt und aufgezeigt werden. Die
fertige Begehung lasst sich dann als PDF-Datei
exportieren und per Mail verschicken. So ist die
Dokumentation schnell und bequem am
Smartphone erstellt und kurz darauf schon bei
den Personen, die fiir die Umsetzung verant-
wortlich sind.
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Darmkrebs
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Betriebliche Vorsorge lohnt sich

Darmkrebs ist die zweithaufigste Tumorerkrankung in
Deutschland. Wird sie allerdings rechtzeitig erkannt,
sind die Behandlungsaussichten sehr gut. Unternehmen
sind ein idealer Ort, um zur Vorsorge aufzurufen.

n Deutschland sterben jedes Jahr 26.000

Menschen an Darmkrebs, ca. 63.000 erkran-
ken neu. Damit ist Darmkrebs die zweithaufigs-
te Tumorerkrankung bei Mannern, bei Frauen
die dritthdufigste. Es ist deshalb nicht iiberra-
schend, dass in Kampagnen zur Darmkrebspra-
vention in den letzten Jahren auf FuRballer
gesetzt wurde. Paul Breitner warb 2014 fiir die
Darmkrebspravention, Giinter Netzer 2009. Die
FuBballstars lieRen sich auf die Werbekampag-
nen der Felix-Burda-Stiftung ein, um vor allem
Manner zur Vorsorge zu motivieren - von
Mann zu Mann, sozusagen.

Gute Behandlungsaussichten

Darmkrebs kann jeden treffen. Doch kein an-
derer Tumor hat so gute Aussichten, erfolgreich
behandelt zu werden. Die Voraussetzung ist
allerdings, dass er rechtzeitig erkannt wird. Lei-
der macht dieser Krebs wéahrend seiner Entste-
hung meist keine Beschwerden und kann somit
nur Gber Fritherkennungsmafnahmen entdeckt

werden. Spricht man von Darmkrebs, so ist da-
mit fast immer eine Krebserkrankung des Dick-
darms gemeint. Der Krebs geht dabei meist von
der Schleimhaut des Darmes aus. Darmkrebs
entsteht hdufig iber die Vorstufe Polypen. Po-
lypen sind gutartige Wucherungen der Darm-
schleimhaut, die in den Darmraum hineinwach-
sen und finger- oder pilzahnlich aussehen.
Menschen mit diesen Erkrankungen haben ein
sehr hohes Risiko, im Laufe ihres Lebens an
Darmkrebs zu erkranken.

Vorsorge im Unternehmen

B-A-D berdt Unternehmen unter anderem zum
Thema Pravention. Unternehmen sind ein ide-
aler Ort zum Aufruf zur Darmkrebsvorsorge.
Sie ist in jedem Unternehmen moglich, unab-
hangig von Branche und Mitarbeiterzahl. Test-
material, Porto und Befundermittlung kosten
7,50 Euro netto pro Mitarbeiter. Die Investition
in die Vorsorge lohnt sich. Erkrankt namlich ein
Arbeitnehmer an Darmkrebs, so fallt er in sei-

So funktioniert die
Darmkrebsvorsorge

Optimale Vorsorge ist die Darmspiegelung.
Alternativ steht mit immoCare ein modernes
Diagnostikum zur Verfiigung. Hierfir ist ledig-
lich eine Stuhlprobe vonndten. Senden Sie lhren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Informatio-

nen zur Darmkrebsvorsorge und einen Gutschein
fiir einen Friiherkennungstest. Der Mitarbeiter
schickt den Gutschein an das Testunternehmen
und erhdlt das Testmaterial. Den Stuhltest
macht er zu Hause und schickt ihn zur Analyse
ein. Der Test verlauft anonym.

nem Unternehmen fiir durchschnittlich 60 Tage
aus. Bei einem Produktionswert von 263 Euro
je Arbeitstag entsteht ein Verlust von 15.780
Euro, so ein Gutachten des Instituts fiir Ge-
sundheitsokonomik in Miinchen.
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So gelingt Veranderung
Motivation in stiirmischen Zeiten

Cristian Galvez ist Vortragsredner, Coach und Autor.
Er begeistert sich fiir die vielfaltigen Moglichkeiten
der Personlichkeitsentwicklung und analysiert die

Psychologie der Selbstinszenierung und die Prinzi-

pien der Selbstmotivation.

Was verstehen Sie unter Motivation?

Der Begriff der Motivation begegnet uns im
alltdglichen Handeln und wird vor allem haufig
in Verdnderungsprozessen strapaziert. Die Mo-
tivationspsychologie beschiftigt sich mit der
Frage nach den Beweggriinden des menschli-
chen Handelns und bietet vielfaltige Antwor-
ten. Im Grunde genommen hat sich seit 300
vor Christus das Basisverstandnis fiir motivier-
tes Handeln nicht verdndert. Schon der grie-
chische Philosoph Epikur machte deutlich, dass
Menschen motiviert handeln, um sich Lust zu
bereiten und Schmerz zu vermeiden. Es ist die
jahrtausendealte Bipolaritdt der Motivation.
Menschen streben nach emotional positiven
Zustanden und vermeiden negative Zustande.
Die modernen Neurowissenschaften erweitern
diesen Ansatz und schaffen Klarheit. Hier gibt
es die unterschiedlichsten Modelle. Fiir meine
praktische Arbeit ziehe ich gerne ein Modell
aus der Neuropsychotherapie von Klaus Grawe
heran. Einfach ausgedriickt: Menschen streben
permanent nach Sicherheit, Selbstwert und
Bindung. Das erzeugt emotional positive Zu-
stande. Sicherheits-, Bindungs- und Selbst-
wertverlust sind hingegen schmerzhafte Erfah-
rungen. Organisationen, Flihrungskrafte und
eine Kommunikationskultur, die diese drei
menschlichen Bed(irfnisse in den Fokus stellen,
sorgen fiir ein motivierendes Klima. Motivati-
on ist somit das bewusste Spiel mit Sicherheit,
Selbstwert und Bindung.

Die meisten Unternehmen haben die Notwen-
digkeit fiir Veranderungen langst erkannt,
doch oft hapert es an der Umsetzung. Woran
liegt das?

Die digitale Transformation, kiinstliche Intelli-
genz und die zunehmende Vernetzung und
Globalisierung sorgen in nahezu allen Unter-
nehmen fiir dramatische Veranderungen. Die
Fraunhofer Gesellschaft hat eine Studie verof-

fentlicht, aus der hervorgeht, dass es in drei-
zehn Jahren fast die Halfte der heutigen Beru-
fe nicht mehr geben wird. Da kommt Gewalti-
ges auf uns zu. Doch Unternehmen sind psy-
chosoziale Systeme unterschiedlicher Individu-
en. Auch wenn vereinzelt Fiihrungskrafte die
Dringlichkeit der Veranderung erkennen, be-
deutet das noch lange nicht, dass das bei allen
Mitarbeitern auf Verstandnis trifft. Hinzu
kommt eine gewisse Form der Luxuszufrieden-
heit. Es geht uns einfach zu gut. Zwei Drittel
der Deutschen gehoren statistisch gesehen
noch der Mittelschicht an. Da kénnen von den
Fiihrungskraften die tollsten Zielbilder prasen-
tiert werden - wenn man sich im Suppenkoma
vergangener Erfolge befindet, fehlt dem ein-
zelnen Mitarbeiter der wirkliche Grund fiir
Verdnderung. Saturiertheit fiihrt immer zu
mangelnder Motivation.

Zur Person

Cristian Gélvez, Jahrgang 1969, studierte
BWL und Wirtschaftspsychologie in Deutsch-
land und den USA. Danach erforschte

der Deutsch-Chilene an renommierten
Instituten Hollywoods die Wirkungsprinzi-
pien der Traumfabrik. Heute arbeitet er als
Autor, Coach und Redner zu den Themen
Personlichkeitsentwicklung, Motivation
und Veranderung. Dabei verbindet er die
Erkenntnisse der Psychologie mit seiner
jahrelangen Erfahrung mit Menschen und
Organisationen. Zudem ist er als Experte
regelméBig in den Medien zu erleben (u. a.
RTL, SAT.1, N-TV, ZDF). www.galvez.de

»Motivation ist das bewusste
Spiel mit Sicherheit, Selbst-
wert und Bindung.«

Wie gelingt es, Menschen fiir Wandlungs-
prozesse mit ins Boot zu holen?

Im Grunde genommen bendtigt Veranderung
eine gute Kombination aus Management und
Fiihrung. Wandlungsprozesse brauchen Ma-
nagement-Strukturen, die die Leitplanken fiir
neue Wege schaffen. Im Management von
Veranderungen geht es daher um Prozesse,
Organisation, Kontrolle und Stabilitat. Fiih-
rung hingegen setzt auf Vision, Motivation,
Orientierung und klare Kommunikation. Pro-
zesse werden gemanagt. Mitarbeiter brauchen
Flihrung. Wandlungsfahige Organisationen
zeichnen sich durch starke Fiihrungskrafte aus.
Leider ist das nicht immer zu beobachten. Vie-
len Managern mangelt es in der Fiihrungskom-
munikation an Vision, Klarheit und Sinnstif-
tung. Eine Vision ist dabei sehr viel mehr als ein
einfaches Ziel, das sich mit PowerPoint an die
Wand werfen lasst. GrolRe Visionen lassen sich
nicht in Kennzahlen ausdriicken. Sie sprechen
das Emotionssystem an. Die einfache Regel fiir
den Wandlungsprozess: Je groRer das Warum,
desto leichter das Wie. Oftmals glauben Ent-
scheider, dass sie Veranderungen tiber das Wie



| PERSONALITY

steuern - also durch das Managen von Prozes-
sen. So werden zwar den Beschéftigten neue
Wege vor die Fiile gelegt, nur das grofle Wa-
rum fiir die selbstmotivierten ersten Schritte
bleibt auf der Strecke. Bei jedem Schritt in
Richtung Vision ist es hilfreich, nicht nur auf
positive neue Zielbilder zu setzen. Auch das
klare Aufzeigen méglicher Konsequenzen bei
Nicht-Verdnderung bietet gute Ansatze. Zu-
riick zu lhrer Frage, wie man Menschen ins
Boot holt: Wenn Fiihrungspersonlichkeiten
den Menschen wirklich bewusst machen, dass
es im Heimathafen bald nichts mehr zu essen
gibt und sie gleichzeitig in Klarheit Visionen
aufzeigen, dass auf der anderen Seite des Mee-

»Verdnderung braucht
eine Kombination aus
Management und Fiihrung.«

res ein Paradies auf sie wartet, dann sind Men-
schen auch bereit, die Segel zu setzen und
aufzubrechen. Veranderungskommunikation
ist immer der Dreiklang aus motivierender Bi-
polaritat, Klarheit und Sinnstiftung.

Was zeichnet aus lhrer Sicht verdnderungsstar-
ke Organisationen aus?

Menschen leben heute sehr viel bewusster.
Deshalb riickt die ganzheitliche Betrachtung
des Menschen und seiner Bediirfnisse ver-
mehrt in den Mittelpunkt erfolgreicher Unter-
nehmen. Schon C.G. Jung sprach von den vier
Saulen des menschlichen Seins: Kérper, Geist,
Herz und Seele. In erfolgreichen Unternehmen
bekommt jede der vier Sdulen bewusst Raum
und Aufmerksamkeit. Menschen méchten sich
entwickeln, in gesunden Beziehungen stehen
und vom taglichen Tun ein Stiick weit beseelt
sein. Gerade die viel beschworene Generation
Y sucht hier nach neuen Méglichkeiten. Der
moderne CEO mit seiner Vorbildfunktion ist
ein beseelter Menschenfreund, bietet Raum
fiir Entwicklung und achtet auf seine Gesund-
heit und den Erhalt seiner korperlichen Leis-
tungsfahigkeit. Die vier Sdulen bieten eine
erste Orientierung fiir einen einfachen Selbst-
test. Seele: Wie beseelt sind die Menschen in
der Organisation von ihrem taglichen Han-
deln? Laut aktuellem Gallup Engagement-In-
dex sind es gerade einmal 15 Prozent. Herz:
Wiie offen, ehrlich und gut sind die Beziehun-
gen in den jeweiligen Teams? Wie ist das Ver-
haltnis zur Fiihrungskraft? Geist: Wie sehr
bietet das Unternehmen Beschaftigten die
Moglichkeit, sich weiterzuentwickeln oder et-
was Neues zu lernen? Korper: Wie hoch ist der
Durchschnitt der Krankenfehltage? Gibt es ein
funktionierendes BGM? Sobald eine der vier
Saulen angeschlagen ist, kommt das Unterneh-
men bei Verdanderungen ins Wanken. Es
braucht Stabilitat in allen vier Bereichen. Nur
aus dieser Starke heraus ist Wandel moglich.
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»Je grofer das Warum,
desto leichter das Wie.«

Viele trdumen davon, ihrem Dasein eine neue
Richtung zu geben. Worauf kommt es dabei
an? Wie kann es gelingen?

Immer wieder treffe ich auf erfolgreiche Mana-
ger, die ihre Ziele unter groRer Anstrengung
erreichen und dabei trotzdem wenig Gliick
erfahren. , Erfolgreich, aber nicht erfiillt” miiss-
te eines Tages auf ihren Grabsteinen stehen.
Haufig stellt sich im personlichen Gesprach
heraus, dass die unternehmerischen Ziele tiber-
haupt nichts mit den persénlichen Zielvorstel-
lungen zu tun haben. Diese Menschen arbei-
ten sich fleiRig an fremden Zielen ab. Und man
sieht es ihnen an. Die einfache Frage fiir solche
Beschaftigten: Welche Ziele flihren mich mehr
in meine Richtung? Fiir einen erfiillten Lebens-
weg braucht es klare Antworten auf diese Fra-
ge. Daflir nehmen sich die meisten Menschen
in der Hektik des Alltags zu wenig Zeit. Hier
braucht es Auszeit. Eine Art ehrliche Bewusst-
werdung. Erst wenn ich mein komplexes Sys-
tem aus Werten, Motiven, Wiinschen und
Sehnstichten kenne, finde ich auch die Aufga-
ben, die mir die Moglichkeit geben, meiner
Richtung zu folgen. Dann heift es eines Tages
in der personlichen Riickschau: erfolgreich und
erfiillt.
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tr uns wird die Besichtigung im
Werk Zeitz der Stidzucker AG ein Tag
der Superlative. Das Riibeneinzugs-
gebiet umfasst das Bundesland Thii-
ringen, den siidlichen Teil von Sach-
sen-Anhalt sowie Westsachsen und ist 85.200
Hektar grof3, etwa so grol$ wie Berlin. Wahrend
der Riibenkampagne - so nennt man die Zeit,
in der die Zuckerfabrik Zuckerriiben verarbeitet
- von September bis Dezember/Januar arbeitet
die Fabrik ohne Unterbrechung im 24-Stunden-
Betrieb. Von etwa 650 Landwirten werden in
den 137 Kampagnentagen der Kampagne
2017 etwa 1,8 Millionen Tonnen Riiben verar-
beitet, die angeliefert und zu Zucker und
Dicksaft verarbeitet werden, also etwa 500
Tonnen Zuckerriiben pro Stunde.
Und so sehen wir auf dem Riibenhof einen Lkw
nach dem anderen einfahren, der seine Riiben
abladt. ,Da wir am Sonntag keine Fahrgeneh-
migung haben, muss tiber die Woche der Be-
stand fiir den Sonntag aufgebaut werden”,
erklart uns Betriebsingenieur Udo Freitag. Er
ist seit 1992 in Zeitz angestellt und genauso
lange auch Fachkraft fiir Arbeitssicherheit.

In der Produktion geht es weiter mit den Su-
perlativen. Mit seiner Produktion kann das
Werk in Zeitz den durchschnittlichen Jahresbe-
darf von iiber fiinf Millionen Verbrauchern
decken.

oben (v.l.): Maximilian Rotter (B-A-D), Udo Freitag
(Siidzucker), Roland Leis (B-A-D) und Steffen Kramer
(Siidzucker, nicht auf dem Bild) sind im Zuckerwerk
Zeitz fiir die Arbeitssicherheit zustandig.

Im Stdzucker-Werk in Zeitz, Sachsen-Anhalt,
wird seit mehr als 150 Jahren Zucker aus
Riiben gewonnen. 190 Mitarbeiter arbeiten
im Zuckerwerk. Das Unternehmen bildet
seinen eigenen Nachwuchs aus. B-A-D unter-
stlitzt Stidzucker in den Bereichen Explo-
sionsschutz und Arbeitssicherheit.
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Arbeitsschutz wird groRgeschrieben
Insgesamt arbeiten am Standort Zeitz 450
Mitarbeiter im Zuckerwerk, im Starkewerk und
im Bioethanolwerk; 190 Mitarbeiter davon
arbeiten in der Zuckerfabrik im 4-fach-Schicht-
betrieb. Udo Freitag: ,Etwa 20 Mitarbeiter pro
Schicht arbeiten in der Produktion, sechs bis
sieben im Versand. Dazu kommen Mitarbeiter
in den Betriebslaboren. Mitarbeiter in der Ri-
benabteilung beraten unsere Landwirte, was
die Diingung ihrer Acker betrifft. Weitere
Mitarbeiter arbeiten in Einkauf und Verwal-
tung. Dazu kommen Instandhalter, Schlosser,
Elektriker, Mess- und Regeltechniker und Pro-
duktionsmeister.”

Die Arbeitssicherheit hat bei Siidzucker einen
hohen Stellenwert. Steffen Kramer ist als
Hauptsicherheitsfachkraft der Stidzucker AG
auch fiir das Werk in Zeitz zustandig. Unter-
stiitzt wird er von Roland Leis und Maximilian
Rotter von B-A-D. ,Vor elf Jahren hat mich
Steffen Kramer angesprochen, ob B-A.D Siid-
zucker nicht im Bereich der Arbeitssicherheit
unterstiitzen kann”, erzahlt Roland Leis. Seit
2012 ist Maximilian Rotter mit der wiederkeh-
renden Priifung im Explosionsschutz bei Stid-
zucker betraut. ,Wir beraten Stidzucker zu
verschiedenen Themen im Explosionsschutz.
SchwerpunktmaRig nehmen wir Priifungen in
den Werken vor”, erzahlt Rotter. Warum Ex-
plosionsschutz? ,Auch in der Zuckerprodukti-
on kann es zur Staubentwicklung kommen und
wenn der aufgewirbelte Staub mit einer Ziind-
quelle in Beriihrung kommt, kann es zu einer
Explosion kommen”, erklart Rotter.

Gut vorbereitet bei Personenrettung

,Wir haben eine ganze Bandbreite an Gefahr-
dungen im Betrieb”, weil Udo Freitag: , Heille
Medien, dicke Safte, hohe Driicke bis 90 bar,
Zucker- und Kohlestaub, Lkw-Verkehr. Ein ganz
wichtiges Thema ist die Personenrettung. Wir
miissen oft in Behalter einsteigen. Wenn der
Sicherungsposten merkt, dass zum Beispiel
dem Schlosser, der in der Zentrifugentrommel
das Sieb wechselt, schlecht wird, muss man auf
eine solche Rettung gut vorbereitet sein.” ,In
den letzten Jahren”, ergdnzt Steffen Kramer,
~wurde die Rettungsausriistung und die Mess-
technik modernisiert und ergdnzt, auRerdem
entsprechende Ubungen angeboten und die
Mitarbeiter geschult, was genau zu tun ist,
wenn man in einen Behalter einsteigt.” Auch
wenn Mitarbeiter an den Rundklarbecken zehn
Meter senkrecht eine Leiter herunterklettern,
um unter den Becken die Pumpen zu kontrol-
lieren, fiihren sie die Messtechnik mit sich. Dort
unten konnte sich Gas ansammeln. ,Die »»>



»>  Mitarbeiter und die Fiihrungskrafte neh-
men die Arbeitssicherheit nicht nur als ein sich
selbst betreffendes Eigeninteresse wahr, son-
dern sehen auch ihre Verantwortung fiir alle
anderen”, sagt Steffen Kramer.

Roland Leis erganzt: ,Der Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz ist bei Stidzucker sehr an-
spruchsvoll.” Die Erfassung von Gefahrdungen
und vor allem die Arbeitsbereichsanalysen
seien in Zusammenarbeit mit Steffen Kramer
entstanden. Krdmer sorgt in der zentralen
Abteilung fiir Arbeitssicherheit dafiir, dass es
werksiibergreifend einheitliche Betriebsanwei-
sungen und Arbeitsanweisungen im Qualitats-
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Management-System gibt. Im werksiibergrei-
fenden Arbeitssicherheitsausschuss werden
Themen besprochen, die Siidzucker-weit von
Bedeutung sind.

Wenn der feuchte Kristallzucker getrocknet
wird, kommt Maximilian Rotter ins Spiel: ,Wir
stehen bei der Erstellung der Gefdhrdungsbe-
urteilung beratend zur Seite. Ein konstruktiver
und vorbeugender Ex-Schutz schiitzt nicht nur
die Mitarbeiter, sondern auch das Unterneh-
men vor wirtschaftlichen Ausfallen.” Um mit
den Fiihrungskréften ins Gesprach zu kommen,
gibt es auBerdem einmal im Monat eine Sicher-
heitshauptausschusssitzung, an dem der
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Neue Zuckermarktordnung

Seit dem 1. Oktober gibt es keine Quoten
fiir Zucker mehr und keinen Mindestrii-
benpreis sowie freie Exportmaglichkeiten:
Jeder Zuckerhersteller kann so viel Zucker
erzeugen, wie er mochte und so viel ver-
kaufen, wie abgenommen wird. Auch Siid-
zucker hangt mit dem Zuckerpreis am
Weltmarktpreis. Aus dem Grund hat Siid-
zucker in den letzten Jahren das Geschaft
immer weiter ausgedehnt: Bioethanol-
sparte, Fruchtsparte, Fruchtsafte, Stérke-
sparte.
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Arbeitssicherheit spielt im Werk Zeitz
bei allen Mitarbeitern eine wichtige
Rolle - egal an welchem Arbeitsplatz
sie ihrer Tatigkeit nachgehen - auf
dem Riibenhof, in der Kleinpackung,
im Zuckerlager, in den Leitstanden
oder im Labor.

Werksleiter, samtliche Fiihrungskrafte, die
Fachkrafte fir Arbeitssicherheit, der Betriebs-
arzt und der Betriebsrat teilnehmen.

Fiir Nachwuchs sorgen

In Zeitz arbeiten Elektroniker fiir Betriebstech-
nik, Industriemechaniker, Chemielaboranten
und Kaufleute fiir Biromanagement. In diesen

Berufszweigen wird auch ausgebildet. Zurzeit
hat das Unternehmen am Standort 48 Auszu-
bildende. Die Akquise von Azubis findet auf
Ausbildungsmessen in der Region statt. Aufer-
dem gibt es einen Kooperationsvertrag mit
einer Sekundarschule (Hauptschule und Real-
schule zusammen). Die Schiiler konnen auch
Praktika bei Stidzucker machen. Schulprojekte
werden unterstiitzt und die Schiiler bei Stidzu-
cker einbezogen, zum Beispiel beim Zuckerfest
in Zeitz. ,Es ist fiir uns ganz wichtig, an den
Nachwuchs zu denken”, sagt Udo Freitag.
Obwohl es im Zeitzer Werk extrem wenig
Fluktuation gibt, merkt man auch hier bereits
den beginnenden Fachkraftemangel.

Stidzucker AG

Gegriindet 1926
* 9 Zuckerfabriken in Deutschland

* Verarbeitungskapazitdt in den Zucker-
fabriken: iiber 100.000 t Riiben pro Tag

* Produkte: breites Zuckersortiment fiir
den Haushalt und die weiterverarbei-
tende Industrie

1837 wurde die erste Zuckergesellschaft
in Siiddeutschland gegriindet. Europaweit
werden heute in rund 30 Werken iiber vier
Millionen Tonnen Zucker aus Zuckerriiben
gewonnen.

www.suedzucker.de

Entwicklung Siidzucker Zeitz

1858: Am 1. November begann die erste
Kampagne

1991: Ubernahme von 13 Zuckerfabriken
in der Stidzucker GmbH Zeitz; Mo-
dernisierung der Fabriken Delitzsch,
Brottewitz und Lobau, Planung des
neuen Werkes in Zeitz - Baubeginn
November 1991

1993: Beginn der Riibenverarbeitung
in der neuen Zuckerfabrik Zeitz

2005: Produktionsstart in der Bioethanol-
anlage in Zeitz

2014: Baubeginn Stdrkefabrik
2016: Inbetriebnahme Starkefabrik

Nach 1993 sind mit der Zuckerfabrik, der
Bioethanolanlage, der CO2-Verfliissigungs-
anlage und der Weizenstarkeanlage in
Zeitz insgesamt vier Industrieeinheiten
entstanden. Der in Zeitz produzierte
Zucker wird lose in Silofahrzeugen, in

25- und 50-Kilogramm-Sacken sowie in
Big Bags ausgeliefert. Bei der Zucker-
gewinnung entstehen in Zeitz auBerdem
die Nebenprodukte Futtermittel, Melasse
und Carbokalk. Ein GroR3teil des Zwischen-
produkts Dicksaft wird zwischengelagert
und zusammen mit Sirup aus dem Schwes-
terwerk Brottewitz in einer Dicksaftkam-
pagne im Friihjahr/Sommer des darauf-
folgenden Jahres zu Zucker verarbeitet.
Dadurch wird ein groRer Teil der Anlagen-
kapazitdt fast ganzjahrig genutzt.
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~Heartbeats" als App

Das Start-up Preventicus aus Jena hat eine App
entwickelt, die Herzrhythmusstorungen erkennen
soll. Die App tragt den Namen ,Heartbeats” und
erlaubt es dem Nutzer, allein mithilfe seiner
Smartphone-Kamera und dem integrierten Kame-
rablitz seinen Herzrhythmus zu messen. Der Hin-
tergrund ist ein ernster: Werden Herzrhythmus-
stérungen wie Vorhofflimmern rechtzeitig
erkannt, kann mit der passenden Medikation das
Risiko Schlaganfall gesenkt werden. Aber Herz-
stolpern, bemerkt oder unbemerkt, hat man nicht
selten dann, wenn kein Arzt in der Nahe ist. Mit
der App ,Heartbeats” kann jeder tiberall und
jederzeit innerhalb von Minuten den eigenen
Herzrhythmus tberpriifen und, falls es zu Auffal-
ligkeiten kommt, diese per PDF dokumentieren,
so Preventicus. Die App sei ein CE-zertifiziertes
Medizinprodukt und an der Universitdt Basel in
einer klinischen Studie getestet worden.

Das Herz sowie die Blutgefal3e — Arterien und Venen - bilden
gemeinsam das Herz-Kreislauf-System. Es sorgt fiir die Aufrechterhal-
tung des Stoffwechsels und sichert unser Uberleben. Hier finden Sie
Wissenswertes und Tipps rund um unseren wichtigsten ,, Motor”.

Ofter mal Lachs

Falsche Erndhrung begiinstigt Herz-Kreislauf-Erkrankungen. Doch es gibt
auch Nahrungsmittel, die das Herz starken. Wer etwa regelmaRig Lachs
isst, lebt gestinder. Der Lachsfisch gehort, wie auch Sardinen oder Makrelen,
zur Gruppe der besonders fettreichen Fische. Der hohe Gehalt an gesunden
Omega-3-Fettsauren kann Ablagerungen in den Arterien vorbeugen. Und
dadurch Folgen wie Herzinfarkt und Schlaganfall verhindern. Weiterer Vor-
zug von Lachs: Durch seinen hohen Jodgehalt leistet er einen wichtigen
Beitrag zur Gewichtsregulierung. Dariiber hinaus ist er eine Quelle fiir Vita-

min D, welches das Immunsystem starkt. Ein bis zwei Fischmahlzeiten pro
Woche konnen laut Osterreichischer Gesellschaft fiir Erndhrung das Risiko
von Herz-Kreislauf-Erkrankungen um bis zu 30 Prozent senken.
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Schlafen furs Herz

Wer eine Woche lang zu wenig schlaft, erhéht sein Risiko fiir
Herz-Kreislauf-Erkrankungen. Das haben finnische Wissen-
schaftler herausgefunden. Eine Studie der University of Hel-
sinki untersuchte den Einfluss von zunehmendem Schlafent-
zug auf den Cholesterin-Stoffwechsel. Zu diesem Zweck wur-
de ein Schlafentzugs-Experiment mit 21 Probanden durchge-
fiihrt. 14 von ihnen wurde der Schlaf in mehreren Stufen ent-
zogen, sieben dienten als Kontrollgruppe. Ergebnis: Die
Gene, die beim Transport von Cholesterin eine Rolle spielen,
sind weniger aktiv bei Menschen, die unter Schlafmangel lei-
den. Bereits eine Woche mit unzureichendem Schlaf reiche,
so die Forscher, um die korpereigene Immunabwehr und den
Stoffwechsel zu verandern.

Hohe Kosten durch Herz-Kreislauf-Erkrankungen

Die Krankheitskosten durch Herz-Kreislauf-
Erkrankungen betrugen im Jahr 2015 in Deutsch-
land 46,4 Milliarden Euro. Laut einer Meldung
des Statistischen Bundesamtes vom September
2017 entfielen damit rund 13,7 Prozent der
gesamten Krankheitskosten in Hohe von

338,2 Milliarden Euro auf diese Krankheitsgrup-
pe. Ebenfalls interessant: Herz-Kreislauf-Erkran-
kungen waren bei Mannern mit 600 Euro

pro Kopf mit hoheren Kosten verbunden als

bei Frauen (540 Euro).

Buchtipp: Der Herzcoach

Die koronare Herzkrankheit, also die GefdBverkalkung der Herzkranzarterien, ist die
haufigste Erkrankung der westlichen Welt. Sie kann zum Herzinfarkt fiihren. Kar-
diologe Dr. med. Stefan Waller alias YouTuber , Dr. Heart” wendet sich in seinem
Ratgeber an Menschen nach erlittenem Herzinfarkt und an Patienten mit koronarer
Herzkrankheit. Darliber hinaus aber auch an alle, die wissen, dass sie zur Herz-Risi-
kogruppe gehoren. Einfach, informativ und unterhaltsam gibt der Kardiologe, so
der Verlag, einen Uberblick dariiber, wie man seine Risikofaktoren in den Griff
bekommt, einen neuerlichen Herzinfarkt verhindert und durch einen besseren und
bewussteren Lebensstil moglichst erst gar nicht krank wird. Mithilfe von Fragebo-
gen und vielen praktischen Anregungen kann der Leser sein neues, herzgesundes
Leben selbst gestalten. Infos, auch zum Buch, unter www.dr-heart.de.
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Der Kiihlschrank bestellt Lebensmittel, wenn er leer ist.
Der Verkaufsautomat sendet eine Nachricht an das
Warenlager, wenn ein bestimmtes Produkt ausverkauft
ist und das entsprechende Fach aufgefiillt werden
sollte. Schon jetzt sind die unterschiedlichsten Gegen-
stande mit Sensoren und Chips versehen, sie sind
vernetzt und kommunizieren miteinander.
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achine-to-Machine (M2M)
nennt man diese Kommunikati-
on, sie steht fiir Informations-
austausch zwischen zwei oder
mehreren Maschinen. Dank der drahtlosen
Sensornetzwerke 6ffnet sich der M2M-Markt
fiir viele neue Anwendungen: zum Beispiel in
der Steuerung von produktionstechnischen
Einrichtungen in der Industrie hin zu Bereichen
wie Logistik, Sicherheit, Transport, Uberwa-

7 ‘R \7

chung, Energieerzeugung und -verteilung mit
der automatischen Zahlerablesung. Diese neue
Art der Kommunikation erleichtert bereits
heute den Arbeitsalltag erheblich, sie deckt
zahlreiche Indoor- sowie Outdoor-Anwendun-
gen ab. Damit hilft sie, Zeit und Personal zu
sparen. Auch an schwer erreichbaren Orten ist
es dadurch méglich, Maschinen zu tiberwa-
chen; manuelle Kontrollen entfallen dank zu-
verlassiger Information. >

Zufrieden
aufatmen.
Motiviert
durchstarten. unter

>
A P

Unser Service fiir Sie
Fact Sheets

® Gefahrdungsbeurteilung

psychischer Belastungen — Die
Instrumente

@ Gefahrdungsbeurteilung
psychischer Belastungen -
Grundlagen

@ Virtuelle Teams

@ Glossar Arbeiten 4.0

Broschiire

~2ufrieden aufatmen.
Motiviert durchstarten.”
Broschiire zur GB Psych
Zu bestellen auf S. 23.

Fact Sheets zu bestellen

B www.bad-gmbh.de/
actsheets/

VEAD e

Unsere Dienstleistungen

@ Beurteilung der Gefdhrdungen
gemal § 5 und § 6 Arbeitsschutz-
gesetz durch B-A-D-Experten

® Anwendung nachvollziehbarer
Beurteilungskriterien

@ Erfiillung der
Dokumentationspflicht

@ Auflistung des Handlungsbedarfs
mit Mallnahmenvorschlag

@ Gefahrdungsbeurteilung online

@ Software zur
Gefdhrdungsbeurteilung im B-A-D-
Wissensportal PreSys

@ Anwenderfreundliche und aktuelle
Anwendung mit komfortabler
MaRnahmenverwaltung und
Dokumentation

® Optional spezielle Kick-off-
Seminare zum Projektstart im
Unternehmen




»>> Die neuen technischen
und organisatorischen Ar-
beitsbedingungen bringen
jedoch ebenso neue wie
veranderte Gefahrdungen
mit sich. Jiirgen Hage-
dorn, B-A-D-Produktma-
nagement, erldutert im
Interview, welche Heraus-
forderungen dies fiir Arbeit-
nehmer und Arbeitsschutz
bedeutet.

Internet der Dinge bedeutet, dass Maschi-
nen selbststandig miteinander kommuni-
zieren. Dadurch sollen Betriebe produkti-
ver und effizienter arbeiten. Was genau
erwartet den Menschen?

Jiirgen Hagedorn: Das zukiinftige Ausmal3 der
vollstandigen Vernetzung lasst sich nur schwer
schatzen. Die Prognosen reichen von mehr als
acht Milliarden M2M-Geraten im Jahr 2018 bis
hin zu 50 Milliarden in 2020. Die Palette reicht
dabei vom Kaffeeautomaten tiber Produktions-
anlagen bis hin zu Fahrzeugen. Fiir die Indus-
trie und auch fiir die Gesellschaft bedeuten die
damit verbundenen Rationalisierungen der
Geschiftsprozesse und die daraus folgenden
Kosteneinsparungen ein grofSes Marktpoten-
zial. Schauen wir uns beispielsweise den Be-
reich alternative Energien an: Windrader sind
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in der Lage, sich aufgrund von
Daten automatisch auszurich-
ten. Sie nutzen den Wind damit
optimal. Ihre Bewegungen fun-
ken sie sich gegenseitig zu und
reagieren auf Anderungen der
Windrichtung wie ein Vogel-
schwarm. Menschen sind dabei
tiberfliissig. Und das genau sorgt
eben auch bei vielen fiir Verunsi-
cherung und schiirt Angste: Pro-
gnosen gehen davon aus, dass der Struktur-
wandel in Fabriken und Biiros in wenigen
Jahren viele Millionen Jobs kosten konnte, wir
uns quasi wegrationalisieren. Die Entwicklung
ist damit auch eine soziale Bombe.

Wie beschreiben Sie die Chancen dieser
Entwicklung?

Die neue Technik verspricht zunachst jede
Menge Nutzen, Komfort- und Sicherheitsge-
winn - fiir Unternehmen wie fiir Endkunden
gleichermalRen. Das wird insbesondere im
Medizin-Sektor besonders deutlich: Chronisch
kranke Patienten kénnen medizinisch besser
betreut werden, wenn etwa Langzeit-EKGs
oder andere wichtige Informationen automa-
tisch ermittelt und an den Arzt weitergeleitet
werden. Ahnliches gilt fiir vernetzte Blutzu-
cker-Messgerate, mit denen Diabetiker ihre
Werte regelmalig erfassen und in einem digi-
talen Patiententagebuch speichern kénnen.

»Die starke Technologisierung und
Vernetzung von Prozessen sowie die
zunehmend virtuelle Zusammenarbeit
zwischen Menschen und neue Formen
der Schnittstelle Mensch-Maschine
machen es erforderlich, Arbeits-
bedingungen noch stdrker ganz-
heitlich zu betrachten.

Als Akteure im Arbeits- und Gesund-
heitsschutz miissen wir uns auf
zukiinftige Risiken und Gefdhrdungen
und den prdventiven Umgang mit
ihnen vorbereiten.«

Prof. Dr. Bernd Siegemund,
Geschdftsfiihrer B-A-D GmbH

Derartige Lsungen helfen Arzten, Unregelma-
Rigkeiten direkt zu erkennen - ohne dass der
Patient eine Praxis oder ein Krankenhaus auf-
suchen muss. Neben der Lebensqualitat steigt
so im besten Fall auch die Lebenserwartung.

... und wie die Risiken?

Die Herausforderung in diesem Zusammen-
hang ist, dass private und sensible Daten ge-
schiitzt werden und das Risiko eines Miss-
brauchs méglichst ausgeschlossen werden
muss.

Des Weiteren miissen wir uns die Schnittstel-
len Mensch-Roboter genau ansehen. Bisher
gab es eine klare rdumliche Abgrenzung, die
direkte Zusammenarbeit ohne Schutzvorrich-
tung ist eher die Ausnahme. Roboter werden
aber nun mehr und mehr zu Arbeitskollegen;
das bleibt nicht aus, denn wir streben ja nach
maglichst reibungslosen Abldufen. Damit die
Kollaboration trotzdem sicher funktioniert,
miissen optische und haptische Sensoren si-
cherstellen, dass kein Mensch im Weg ist und
eine Kollisionsgefahr ausgeschlossen ist. Die
Gestaltung der Mensch-Roboter-Schnittstelle
muss nach den Anforderungen und Fahigkei-
ten des Menschen erfolgen, der Roboter auf
die Handlungen des Menschen reagieren.

Was waren mogliche psychische Belastun-
gen in diesem Szenario?

Schauen wir uns den Bereich der Logistik an,
in dem Datenbrillen bereits seit geraumer Zeit
genutzt werden: Sie leiten den Mitarbeiter
durch das Lager zu dem Artikel, den sie holen
sollen. Seinen Handlungsspielraum schrankt
das sehr ein und kann seine Arbeit sehr mono-
ton machen. Im schlimmsten Fall ist er dann
nur noch damit beschaftigt, angezeigten Arti-
keln nachzulaufen.

Monotonie kann psychisch extrem belastend
sein, langfristig konnen sogar gesundheitliche
Folgen drohen. An dieser Stelle riickt die Ne-
gativ-Version von M2M dann in den Vorder-
grund, in der Menschen nur noch Resttatigkei-
ten erledigen, die die automatischen Systeme
autonom nicht leisten kdnnen.
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Ausfiihrliche Infopakete

Haben wir lhr Interesse geweckt?

Mochten Sie noch weitere Informationen zu unseren Themen?
Gerne stellen wir Ihnen ausfiihrliche Infopakete

zur Verfiigung.

]a: bitte schicken Sie mir mehr
Informationen zu den Themen:

(bitte ankreuzen)

Broschiire Gesundheitsmanagement: ,Was wirklich zahlt”

Broschiire GB Psych: , Zufrieden aufatmen. Motiviert
durchstarten.”

Broschtire Gesundheitsforderung: , Bewusst wohlftihlen.
Erfolgreich sein.”

Broschiire Eingliederungsmanagement: ,Wieder eingliedern.
Gutes leisten.”

Poster A 3 Kalender 2018

Bitte nehmen Sie mich in den Verteiler des E-Mail-Newsletters auf
Bitte andern Sie meine Adresse

Bitte nehmen Sie mich aus lhrem Verteiler
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ar :r:,, T - Sfftzvf?i N .
Hlw Funktion
- Telefon

Bitte faxen Sie eine Kopie der Seite an

Fax +49(0)228 40072-25

YV BAD B-A D G!an Herbert-Rabius-Str. 1 - 53225 Bonn
Smieincas  E-Mail: inform@bad-gmbh.de - www.bad-gmbh.de
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