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= Vorstellung: B-A-D, Geschaftsbereich GM
= Status quo: ,Wo steht” BGM heute?
= Zielrichtung: Nutzen und Chancen

= Good Practice: Empfehlungen zum Vorgehen als Essenz
= Austausch
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Vorstellung
B-A-D, Geschaftsbereich GM
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Als fuhrender Anbieter sind wir lIhr verlasslicher Partner

MEDIZIN

TECHNIK

GESUNDHEITS-

MANAGEMENT

- Arbeitsmedizin

- Reisemedizin

- Verkehrsmedizin
- Gutachten

- Arbeitssicherheit

- Gefahrdungsbeurteilung
- Brandschutz

- Explosionsschutz

- Innenraumdiagnostik

- Management gefahrlicher

Stoffe

- Prifobjektmanagement
- Prifungen
- Schall- und Vibrationsbe-

wertung

- SiGeKo
- PreSys 2.0

- Employee Assistance

Program (EAP)

- Kompetenzentwicklung
- Betriebliches

Eingliederungs-
management (BEM)

- Gefahrdungsbeurteilung

psychischer Belastung

- Organisationsberatung
— gesundes Unternehmen

- Gesundheitsférderung
- Digitale Gesundheits-

angebote
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Unser Angebot im Gesundheitsmanagement

Employee
Assistance
Program

Digitale
Gesundheits-
angebote

Gesundheits-
férderung

Organisations-
Beratung -
gesundes
Unternehmen

Kompetenz-
entwicklung

Betriebliches
Eingliederungs-
management

Gefahrdungs-
beurteilung
Psychischer
Belastungen
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Status quo
JWo steht” BGM heute?




Strategisches BGM

Was zeichnet ein gesundes Unternehmen
aus? Tragen Sie drei Begriffe ein, die Sie
damit verbinden!

 Mentimeter

Gehen Sie bitte auf www.menti.com und
nutzen den folgenden Code:
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https://www.menti.com/kz4o6t6eup

Strategisches BGM

Was zeichnet ein gesundes Unternehmen
aus? Tragen Sie drei Begriffe ein, die Sie
damit verbinden!

Ergebnisse
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Was ist Betriebliches Gesundheitsmanagement?

= Betriebliches Gesundheitsmanagement

,oystematische sowie nachhattigeScitaituing-und Gestaltung von
gesundheitsforderlichen Strukturen und Prozessen-einschliel3lich der Befahigung
der Organisationsmitglieder zu €inerreigenverantwortlichen gesundheitsbewussten
Verhalten.”

(DIN SPEC 91020, 2012)

= Betriebliche Gesundheitsférderung (BGF)

,Malnahmen zur Starkung von Gesundheitskempetenzen-sowie
gesundheitsforderlicher Bedingungen (Verhalten und Verhaltnisse).”

(DIN SPEC 91020, 2012)
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Zugangswege und Motive

Werteorientierung

Gesundheit als Wert an sich, z. B.:
,In unserer Fursorgepflicht wollen wir

etwas fur den Erhalt und die F6rderung
der Gesundheit unserer Beschatftigten tun.”

Betriebliches
Gesundheits-
management

Betriebliche Funktion

BGM als Funktion, z. B.: BGM zur Unterstitzung der Strategie,
,BGM kann und soll uns bei der z. B.: ,Wir wollen mit BGM unsere

Strategische Dimension

Senkung der Fehlzeiten helfen.” Arbeitgeberattraktivitat ernohen.”
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Zielrichtung:
Nutzen und Chancen

BAD



Gesundheit als mehrdimensionales Geschehen

Globalisierung Digitalisierung Neue Mobilitat Klimawandel

Gesundheitsforderung

Fuhrungskultur

Wettbewerbsfahigkeit

Gesundheit

Arbeitsbedingungen

Betriebsklima

Leistungsfahigkeit

Kompetenz

Arbeitsbedingungen

Personalentwicklung

(modifiziert nach Geil3ler-Gruber, 2007)
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Wirkmodell

Organisation

Einwirkung Treiber Unternehmenserfolg
Frihindikatoren Spatindikatoren
BGM Uberzeugungs-/Werte- & Fiihrungskapital, Wohlbefinden, Commit- Produktivitat, Qualitat,

Prozesse, Unternehmenskultur ment, Engagement, Fehlzeiten und Fluktuation,
Strukturen, Vertrauen in Fuhrung, Prasentismus,

MaRnahmen Arbeitssystem (Selbst-) Vertrauen, Innovationen, Image,
Attraktivitat als

: . . Arbeitszufriedenheit,
Netzwerkkapital, Arbeitssystem, Partizipation, Kooperation Arbeitgeber
Motivierungspotenzial, Handlungsspielraum

—

e

Reichweite z.B. DIN Qualifikation, Gesundheit, Selbstmanagement, Unternehmenserfolg

& Starke SPEC 91020 Fachkompetenz, Motivation Wertschpfung, Liquiditat, Ertrage, Markterfolg,

Rendite, Erhalt

t

< , Ruckwirkung

Fahigkeit zur

Umwelt
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Potentiale und Ressourcen

Person
Verhaltenspravention

Salutogenese
,Was halt gesund?“

Selbstmanagement-

kompetenzen erweitern

Nutzung von

gesundheitsforderlichen

Angeboten
Lob von / fir Kollegen

Handlungsspielraume
erweitern

Fortbildungskonzept

Entscheidungstransparenz
erhohen

Vorschlagswesen starken

Organisation

Schutzausristung tragen —

Hebe- und Tragehilfen —

nutzen

Unterweisung durchftihren

Larmschutzkonzept Verhaltnispravention

Begehungsplane
Schichtplanung

Regelmaliger
Arbeitsschutzausschuss

Pathogenese
,Was macht krank?“
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Good Practice
Empfehlungen zum Vorgehen als Essenz




Wissen zusammenfuhren

Berater

Geschaftsfihrung

FlUhrungskraft

Betriebsrat
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Prozessorientierung

o $e

Ziel klaren Standort bestimmen Optionen prifen Handeln Erfolge absichern
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,Gesundheit gestalten oder f
Rahmenbedingungen gestalten, welche
sich positiv auf Gesundheit auswirken®
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Qualitatssicherung

Gesundheitspolitik
Flhrung
Prozessmanagement

Beteiligung
Integration
Kommunikation
Dokumentation

Prinzipien

Arbeit u.
Gesundheit

Arbeits- und Gesundheitsschutz
Quialifizierung

Arbeitsgestaltung
Personalpolitik

Bewegung
Erndhrung
Suchtpravention
Stressbewaltigung
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Einige Stellhebel

- Arbeitsbedingungen und -umgebung

- Arbeitsinhalte und -anforderungen

- Arbeitsorganisation

- Betriebliches Eingliederungsmanagement

- Fdhrung, Management und Kommunikation

« Personalplanung, -auswabhl, -einsatz und -bewertung

* Qualifikation

+ Soziales Arbeitsumfeld und kollegiale Zusammenarbeit
+ Unternehmenskultur

(DIN SPEC 91020,2012:17)
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Einige Fakten

Fachkrafte

= @ Vakanzzeit Gber alle Berufe ist im Vergleich zum Vorjahreszeitraum

um 10 auf 100 Tage gestiegen
(Bundesagentur fur Arbeit, 2017)

Alternde Belegschaften
(Statistische Bundesamt, 2015)

Psychische Arbeitsanforderungen

= Multitasking, starker Termin- und Leistungsdruck, Stérungen und

Unterbrechungen bei der Arbeit
(BIBB/BAUA-Erwerbstatigenbefragung, 2012)

Physische Arbeitsanforderungen

= Muskel-Skelett-Erkrankungen an der Spitze der Fehlzeiten im Jahr 2016

= Rlckenschmerzen als wichtigste Einzeldiagnose
(TK Gesundheitsreport, 2017)
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Eisbergmodell

1. Abwesende entfallene Leistung

Fehlzeiten

kognitive
2. Anwesende mit psychische
Beeintrachtigungen - emotionale
Beeintrachtigungen

,Prasentismus*

reduzierte Leistung

3. Gesunde Beeintrachtigte Motivation

mit g_e”nger _ ,Dienst nach Vorschrift*
emotionaler Bindung ,Innere Kiindigung*

4. Gesunde
mit hoher
emotionaler
Bindung

volle Leistung

(Badura / Walter, 2014)
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Solveig Streuer
Beraterin Gesundheitsmanagement,
Cluster Hamburg, Gesundheitszentrum Hamburg City-Sud

E-Mail: solveig.streuer@bad-gmbh.de
Telefon: 040 — 229 0428 - 53

B-A-D Gesundheitsvorsorge und Sicherheitstechnik GmbH - www.bad-gmbh.de

Hinweis: Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige
Verwendung der Sprachformen mannlich, weiblich und divers (m/w/d)
verzichtet. Samtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermalen fur alle
Geschlechter.
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